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La présente brochure porte sur la situation firenecet comptable des établissements publics de
de gestion de ces établissements.

La premiére partie de ce document présente, owseddnnées contextuelles, une synthese
nationale commentée et illustrée des principalbsiques comptables retracant I'exécution des
opérations d’exploitation et d’investissement desldets des E.P.S. de métropole et des
départements d’outre-mer, et ce pour les budgetEipaux et 'ensemble de leurs budgets
annexes.

Un compte de résultat agrégé, un bilan, une sériatibs rénoves présentés au niveau national
et des éléements d’analyse financiere constituessd¢ande partie de cette brochure.

Les données essentielles de I'exécution des bug@ésdssont les suivantes :

- Les dépenses budgétaires réelles des E.P.3nammei58,3 Mds€, dont 51,8 en exploitation,
soit une hausse de 5,5 %. Les dépenses en settioestissement atteignent 6,6 Mds€ soit une
augmentation de 16,5 %. Dans cet ensemble, lengépal’investissement proprement dites,
atteignent 4,42 Mds€, soit un accroissement sigatifide 21,2 % par rapport a 2003.

- Les ressources totales présentent une évoluéd% : 59,3 Mds€ contre 55,5 en 2003.

La dotation globale de financement, principale sasse des établissements publics de santé,
s'établit en 2004 a 40,54 Mds€ (+ 5,2 % par rappo2003), pour l'activité hospitaliere des
établissements publics de santé. Elle constitug pins des deux tiers des recettes du secteur
public hospitalier.

Ainsi, la mise en ceuvre du plan « Hopital 2007ngagiée depuis la fin de I'année 2002 s’est
traduite par une augmentation soutenue de [linsssthent hospitalier, notamment des
constructions (+ 32 %), qui s'est amplifiee en 2@ plan se poursuit par la réforme du régime
budgétaire et comptable des hépitaux en liaisor kvenise en place progressive, depuis 2004,
du nouveau mode de financement des Etablissemehlis$de Santé (tarification a I'activité).

Dans ce contexte particulierement évolutif, je soighque cette publication apporte a ses
lecteurs une information exhaustive et de qualitéla situation économique et financiere du

secteur public hospitalier. Mes services sont & &oute pour répondre a toute demande de
précisions complémentaires et pour prendre en etopte remarque sur ce document.

Dominique LAMIOT
Directeur général de la comptabilité publique,
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1 - Généralités sur le Systeme budgétaire
et comptable du secteur public hospitalier



1.1 - LES ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE DANS LEYSTEME
DE SOINS FRANCAIS

Les dépenses de santé des Francais ont représesigepl48 milliards d'euros en 200doit 8,9 % du
PIB 2, dont prés de 44% pour les soins hospitaliers eteetions médicalisées et 26 % pour les soins
ambulatoires.

(en millions d'euros) 2000 2001 2002 2003 2004 %tage 2004
Soins hospitaliers 49 788 51 §67 5532 57|769 6Q 448 40,909
Soins en sections 29B1 3096 2 P92 3|733 4118 2,79%
Médicalisées

Soins ambulatoires 312p3 32961 35 407 37/963 39643 26,829
Médicaments 23 631 25502 26 928 28 b55 30071 20,359
Autres 9914 10 906 11700 12 523 13 01 9,14 9%
Total 117 437 124 132 132 0p9 140 %43 147|781 100,09

Source: comptes nationaux de la santé

1.1.1 - Hoépitaux publics, cliniques privées et étdissements participant au service public
hospitalier
En 2004, le secteur hospitalier comprend troisgeatés principales d’établissemehts

- les établissements publics de santé (EPS), dgveawrt de l'article L. 711‘6du code de la santé
publique et auxquels la présente brochure est cohsa

- les établissements de santé privés a but nomtitigrarticipant a I'exécution du service public
hospitalier (PSPH) ;

- les autres établissements privés, a but luasatiion lucratif.

Seuls les établissements publics de santé fopet'db la présente étude.

1 On notera qu'a l'occasion du changement de base admptes nationaux, I'évaluation de certains gzoste la
consommation médicale a été révisée a la baisse modifications ont cependant peu d’incidencedesprofil d’évolution
des consommations.

2 Le montant du PIB est de 1.657 milliards d’ewosrants en 2004.

3 Les établissements privés « sous prix de joupréfectoraux » étaient notamment des établissendmtsure, des
établissements conventionnés au titre de l'aideakncdes établissements de rééducation fonctinmel des maisons
d’enfants a caractére sanitaire. Cette catégoriéasupprimée en 1998. Les établissements qui lemarent sont
aujourd’hui rattachés a la catégorie des PSPHasmelle des cliniques privées.

4 Pour la clarté de I'exposé, I'ancienne numérotatie la partie législative du code de la santdigui (CSP) a été
conservée . Pour la table de correspondance avemuleeau CSP (ordonnance n°200-548 du 15 juin 2040 Je site de
Légifrance : www.Legifrance.gouv.fr/htim/France-esdois-reglt.htm
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1.1.2 - Les établissements publics de santé

Les établissements publics de santé (EPS) somaiesnnes morales dotées d’'un patrimoine propre et
de l'autonomie financiere et comptable. Ils sorhamistrés par un conseil d’administration présidé p
un élu local et par un directeur nomme, apres deise conseil, par le ministre de la Santé. llg son
rattachés a une collectivité locale, le plus sotiwere commune, mais aussi un département ou un
groupement de collectivités locales. Leurs acte$ soumis a un contrdle sdatpriori, pour les actes
budgétaires et les actes de gestion les plus iausttsoita posteriori Ce contrdle est pour I'essentiel,
exercé par les agences régionales de I'hospitaiisgARH), qui sont en outre responsables de la
planification sanitaire et de la répartition deddits entre les établissements.

Les EPS occupent, a bien des égards, une placdigpeau sein du secteur public local, dont ils
représentent une part importante. En effet, biem lgunature du service assuré soit dans une large
mesure comparable a celle des cliniques privéesylication médicale et universitaire, ainsi quede
missions de service public les différencient neéteima la fois du secteur privé et d’'un bon nombre
d’autres services publics locaux.

Les EPS ne constituent pas une catégorie homogenelldctivités et recouvrent une grande diversité
de situations. C’est pourquoi, par soucicddérence statistique, on distinguera dans I'étudesuit
plusieurs sous catégories présentant une plusgteamdogénéite.

Typologie juridique et aménagements
L’article 711-6 du code de la santé publique nérdisie que deux catégories d’établissements :

a) les centres hospitaliers, parmi lesquels lesregrospitaliers régionaux - CHR, (qui prennent le
nom de centres hospitaliers universitaires - CHibisqu’ils assurent une fonction d’enseignementsdan
le cadre d’'une convention avec une université) qgahen charge les soins hautement spécialisés. Pou
les raisons d’homogénéité préecédemment évoquéelstimguera en leur sein :

- I'Assistance Publique - Hopitaux de Paris (AP-HB)i regroupe trente-cing établissements dont
plusieurs CHU et représente a elle seule envird¥ ks crédits affectés a I'hospitalisation puldiqu

- les autres CHR, au nombre de 30, qui sont oudesrCHU,

- les centres hospitaliers spécialisés (C.H.S.sdas activités relevant de la santé mentale, ¢e qu
n’exclut pas les activités annexes (90 établissérecensés en 2004).

- les autres centres hospitaliers (C.H.), répagtistrois catégories de taille budgétaire (du budget
général ou budget H) : moins de 20V 20 & 70 M€ environ, et plus de 70 M€.

b) les hépitaux locaux dont la taille et les modks fonctionnement spécifiques justifient une
réglementation particuliere.

5 de produits CAF (Capacité d'AutoFinancement)édis nets de la classe 7 du budget général (éelfion des comptes
7584, 775, 777, 78 et 79) sur la base des comptésxercice 2003.
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Dans cette catégorie, on retrouve également quelgemetres hospitaliers pour lesquels ne subsistent
plus que des activités de long séjour et/ou d’rgghaent de personnes agées dépendantes. Dans la
suite de la présente brochure, 'ensemble de kgoake ainsi définie sera désignée sous le vocable
hopitaux locaux et assimilés (H.L.)

c) il s’y ajoute les syndicats interhospitaliers.l.¢$), au sein desquels plusieurs établissements
s’associent pour I'exercice de fonctions commumpes,exemple dans le domaine logistique ou pour
I'utilisation des équipements lourds.

La nouvelle typologie financiere utilisée pour eeftude se distingue quelque peu de la classditati
administrative traditionnelle des E.P.S.

L’ organisation financiere des Etablissements Rusblle Santé

Le budget des hopitaux publics s'organise danadescd'un budget général et, en fonction des &&sivi
assurées par les établissements, un ou plusiedgetsuannexes.

Le budget principal (budget H), comporte lui-méneexisections :

* une section de fonctionnement qui retrace legttes et les dépenses relatives a l'activité
hospitaliere proprement dite ;

* une section dinvestissement qui retrace I'endemibes opérations d’investissement de
I'hopital et concerne donc I'ensemble des activ{ieen résulte que la comptabilité patrimonialdeet
bilan ne sont pas ventilés entre le budget gérétak budgets annexes).

Les budgets annexes sont respectivement consacreés :

* a la_dotation non affectée qui enregistre les ptedet charges relatifs au patrimoine, notamment
foncier de I'hdpital public, non affecté a I'act@ihospitaliere ;

+ aux Unités de Soins de Long Séjour (USLD) &farticle L711-2 du Code de la Santé Publique ;

« a chacune des activités mentionnées a l'articleltZ<1 du CSP, c’est-a-dire les services et
établissements sociaux et médico-sociaux. On ingdise :

* les établissements hébergeant des personnesd@gesdantes (E.H.P.A.D.) ;
* les maisons de retraite, médicalisées ou non ;
* les hospices ;

* les services de soins a domicile (SIDPA et HABoins Infirmiers a Domicile pour Personnes
Agées et Hospitalisation a Domicile) ;

* les « autres services relevant de la loi sodal&0 juin 1975 », qui recouvrent notamment les
activités d’accueil spécialisé (Centres d’Aide fgafravail, Instituts Médico-Educatifs) ;
* aux activités exercées par les hopitaux dans leeadella lutte contre I'alcoolisme (article L 355-
duC.S.P.);



e aux structures pour toxicomanes (article L 711-&ds.P).

Les budgets principaux représentent environ 90 %otil des crédits de fonctionnement des hdpitaux
publics, mais la part des budgets annexes est sbdisutant plus importante que les établissements
sont plus petits (cas des hopitaux locaux et deseshospitaliers de taille modeste).

La réeforme du systeme budgétaire et comptable tiEsigsements Publics de Santé consécutive a la
modification du mode de financement des E.P.S.gmsplace de la tarification a I'activité) se triad
dans les années a venir par une profonde refontesldispositifs.

1.1.3 - L’activité des établissements publics de rsig
Avec 1119 établissements publics de santé et sgisdiaterhospitaliers recensés par la direction
générale de la comptabilité publique, un effeatifpdus de 750 000 agents et salariés et un buolgét t

de 64,5 milliards d’euros en 2004, les hopitauxlipglemploient le sixieme des effectifs totaux de |
fonction publique.

Le tableau ci-dessous indique les principales é\wis enregistrées en 2004 par rapport a 2003 :

Type d'établissements Nombre | Nombre Nombre Nombre Durée Taux
d'établis- de lits | d'hospitalisés de jours d'hospi- | d'occupation
sements ou d'hospi- talisation (2)
hospitaliers | places talisation (1)
A.P.- H.P. Paris 1 24 627 1002 1{10 7 647 286 7,68 85,08
Centres Hospitaliers Régionaux 30 68 958 2775|589 3P9183 7,00 77,20
Centres hospitaliers (> 70 M€) 109 101 229 3755|528 7@D488 7,91 80,39
Centres hospitaliers (20-70 M€) 184 80 135 2238|685 978440 10,71 81,96
Centres hospitaliers (< 20 M€) 196 40 388 637 B87 BIA3O| 22,13 95,77
Centres hospitaliers spécialisés 90 51 B67 326539 5&88%0, 43,36 74,79
Hépitaux Locaux et Assimilés 408 63 7P6 233 204 21830 93,87 94,01
Syndicats interhospitaliers. 101 2 469 34 186 388|515 ,364l1 43,11
ENSEMBLE DES 1119 433 469 11003 728 131311386 11,93 82,99
ETABLISSEMENTS
Rappel exercice 2003 1128 457 397 11178 617 133 1895 11,91 79,77

Nombre de journées d'hospitalisation

(1) Durée d'hospitalisation-------=-=-=-=====m=mmmmmmm oo
Nombre d'hospitalisés

Nombre de jours d’hospitalisation

(2) Taux d'oCCUPALION = ==-mmmmmmmmm oo e x 100
Nombre de lits ou places x 365
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1.2 — Méthode d'Analyse des Comptes

1.2.1 — Budget et Plan Comptable des Etablissememablics de Santé

Le plan comptable du secteur public hospitaliei, gjmspire du plan comptable général de 1982 ngisten
application depuis |e€f janvier 1988 (instruction comptable M21).

Les comptabilités dont la centralisation constimesubstance du présent recueil, décrivent lesatipés au
cours d'un exercice. A la cléture de celui-ci, tggérations sont regroupées dans un compte adratifigtour
I'ordonnateur, dans un compte de gestion pour heptable.

Les budgets s’exécutent en gestion, c’est-a-diecleg comptes doivent décrire les opérations &&gisu cours
d’'une seule année.

Le terme d’exercice utilisé dans les données de tebchure désigne I'ensemble des opérations danmée
civile, tres lIégérement prolongée pour y compreridreonstatation de charges et de produits nésamend
'année, mais que des circonstances diverses paspermis de passer en écritures avant le 31 théeem

Le budget hospitalier est présenté en deux sections (exploitation etsiissement) selon un cadre défini par
circulaire interministérielle. Il en va de méme ptas décisions modificatives et les documents xese

Ce budget comprend un budget principal et évertnglht un ou plusieurs budgets annexes. L'ensendde d
tableaux de synthese de la présente brochure éntegrdonnées du budget principal et de I'enserdbke
budgets annexes des établissements publics de santé

Les autorisations de dépenses et les prévisioneates qui figurent au budget hospitalier sontoatre
présentées et votées par groupe fonctionnel.

La répartition des dépenses et des recettes agmowntre les comptes de chaque groupe fonctieshéhite
par le directeur d’'établissement. Ces comptes nhent le niveau de contrdle de la disponibilités deédits
exercé par le comptable.

La section d’exploitation retrace toutes les opérations concernant la gestiorante des services.
Sont inscrits :

* En recettes la dotation globale de financement (groupe d3,produits de I'activité hospitaliere (groupe 2),
les autres produits (groupe 3) et les transfertshdeges (groupe 4) ;

* En dépenses les charges d’exploitation relatives au persbrigeoupe 1), les charges d’exploitation a
caractére médical (groupe 2), les charges d'exgloit a caractere hételier et général (groupe 3lest
amortissements, provisions, charges financieregadptionnelles (groupe 4).

Les budgets doivent étre votés en équilibre. Leslyits d’exploitation doivent donc étre égaux opésieurs
aux charges d’exploitation. La section d’explottatifait ainsi apparaitre un solde qui permet laritement
d’une fraction des dépenses d’investissement.

La section d’investissementetrace toutes les opérations en capital, autredietes opérations de dépenses
ou de recettes qui accroissent ou diminuent lauwvala patrimoine de I'établissement.

Figurent :

» En recettes I'autofinancement brut (excédent de la sectimxploitation qu'il est possible de consacrer aux
investissements) s'ajoute aux recettes encaiss@eseinent en section d’investissement, désignaekeperme
recettes réelles et constituées par des emprurisip@ 1), des amortissements (groupe 2), des [poasis
(groupe 3) et d’autres recettes, notamment desestibns (groupe 4).
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Les subventions proviennent soit de I'Etat, so#t dellectivités locales.

Les emprunts sont contractés, pour I'essentielrésuges établissements de crédit. Les caissesutbase-
maladie n’assurent quasiment plus de préts auXigtaments publics de santé.

* En dépenses le remboursement de la dette (groupe 1), lesahilisations, c’est-a-dire l'investissement
proprement dit (groupe 2), les reprises sur prowisi (groupe 3) et les autres dépenses de la section
d’'investissement (groupe 4).

Les autorisations de dépenses de cette sectiorclmsées par nature et, a I'exception du rembmesedes
emprunts, par opération. Cette classification gisme présentation plus claire des crédits d’ins&stnent, une
opération pouvant se définir comme un ensemble reabhéde travaux ou d'acquisitions mobilieres ou
immobiliéres formant une unité, individualisée gegipiquement ou fonctionnellement.

La différence entre les recettes d'investissemelgsedépenses d’'investissement augmente ou dinéniomds
de roulement de I'établissement selon les résulimisannée.

Ainsi, les comptes d’exploitation et d’investissemeetracent, aprés élimination de toutes les djpéra
comptables d’ordre, les flux réels de dépenses etckttes au cours d’'une année.

La situation des éléments patrimoniaux des colli#€t locales et des établissements publics locaapparait
donc pas dans les sections d’exploitation et dstigsement qui retracent les seuls flux de I'anRée.contre,
elle apparait dans le bilan.

Le bilan présente ainsi :

- a lI'actif : 'ensemble des biens et des créamntassés en fonction de leur nature économique (iilivations,
stocks et en-cours, créances, disponibilités, cesng¢ régularisation) ;

- au passif : 'ensemble des ressources classéesieion de leur nature juridique (capitaux prapnerovisions
pour risques et charges, dettes, comptes de ré&atlan).

1.2.2 — Liens avec la Comptabilité Nationale

L'analyse financiere réalisée ne peut pas étreroage sans précaution des données de la comggtabili
économique nationale.

En effet, le champ d’application n’est pas identigucelui retenu par la comptabilité économiqu@mnate.

Par ailleurs, les concepts sur lesquels s’appute emalyse financiere doivent étre correctememprs pour
éviter toute erreur d’interprétation.

A. En ce qui concerne le champ d'applicatiordééinition du secteur public local retenue pardanptabilité
économique nationale est a la fois a vocation iotist, puisqu’elle ne comporte pas les établissgme
spécialisés tels que les établissements publiags(lepérations sont retracées dans le compte des
entreprises non financieres) et spécifique, puitpr’'ne coincide pas avec la définition adminigteat
traditionnelle des collectivités locales. Elle cartp des organismes tels que les chambres de cammer
de métiers et d'agriculture.

B. En ce qui concerne les concepts, I'analyseéapélans le présent volume, qui résulte d'une swath
exhaustive des comptabilités traitées individuedietret non d’'une extrapolation a partir d’échaomid,
permet :

- de mesurer les flux des dépenses et des recettes
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- de suivre I'évolution des principales rubrigues domptes d’exploitation et d'investissement ;
- de dégager certains éléments tels que l'autofieraent, les annuités de la dette, I'équipement net.

Cette analyse est effectuée apres élimination gésations comptables d’ordre qui ne correspondeatdes
recettes ni a des dépenses effectives, mais pnoicadmertains transferts d’'un compte a un autre saodifier
le montant global des recettes et des dépenses.

Elle porte donc sur les flux économiques de démemtede recettes des exercices considérés. Aiamsi, p
exemple, les dotations pour amortissement et lmboarsements des frais des budgets annexes n’&gmara
pas dans les charges d’exploitation et viennerst,|@@, accroitre le montant de I'autofinancemehgu’il est
ensuite repris au niveau des ressources d'investisst.

Est ainsi dégagée une notion d’autofinancementléppe autofinancement brut » qui permet de medarer
capacité réelle des établissements a couvrir ungepde leurs dépenses d'investissement a l'aiddéedes
ressources propres.

Cet autofinancement brut ne doit pas étre confawe I'épargne brute définie par la comptabilitérémique
nationale. Celle-ci est le solde du compte « d@fton » dont les ressources comprennent, notamresn
subventions d’équipement. De ce fait, elle diffdeela notion de virement de la section d’exploitata la
section d'investissement, notion ordinairement eygé dans les comptabilités locales.

A cet égard, il faut également souligner que lgsedées d'investissement de la section d’investieaeéme
recouvrent pas les mémes données que celles figavaoompte de capital des agents économiques;a’es
dire, la F.B.C.F. «formation brute de capital fixeet les achats de terrains et d'immeubles. Ldicec
d’'investissement des établissements publics logapxend ces éléments mais elle y ajoute des opgsati
financiéres (remboursements d’emprunts, préts, @gmaccordées, etc.) qui apparaissent seulemestlesn
comptes financiers des agents de la comptabilittorrele. Mais, quelles que soient les distorsions g
apparaissent entre les analyses ci-aprés et lelsatésde la comptabilité économique nationalegste que les
deux séries de travaux sont établies grace a biation exhaustive des comptes individuels deigegsenus
par les comptables du Trésor.
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2 - Les résultats de I'exercice 2004



2.1. 'EXECUTION DU BUDGET ET LES COMPTES DES
ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE EN 2004

2.1.1. L’exécution budgétaire

Les tableaux qui suivent présentent les recettéssetiépenses des établissements publics de
santé par groupe fonctionnel, dans une optique diadg. Il s’agit des réalisations et non des
prévisions.

On distingue le budget général (activité hospitalieu budget H), les budgets annexes « long
séjour », et les autres budgets annexes (essemteit le budget annexe J, maisons de retraite).
Nombre de ces budgets deviennent désormais deB.B.B. (budget annexe E).

Les deux tableaux qui suivent prennent en compse dietations aux amortissements et
provisions énviron 3,58 Mdsg ainsi que les reprises sur provisioasyiron 318 M¥ Ce sont

des dépenses et des recettes d’'ordre budgétaiéseapant des charges et des produits calculés,
c’est-a-dire des flux internes. De méme, les remdmuents de frais par les budgets annexes
(compte 7584) sont des flux internes, dont le nivaideint 1,42 Md£.

Les tableaux présentés dans les autres partiestatedhure prennent en compte, dans la mesure
du possible, les seuls flux réels.

(en millions d’euros)

DEPENSES Budget Long Autres Total
Général Séjour B.AY
Fonctionnement 51 338 2379 3655 57 373
Dont
Groupe | 34 051 1508 2278 37 836
Groupe Il 7 756 92 198 8 046
Groupe llI 5624 614 892 7129
Groupe IV 3761 165 279 4 205
Hors Groupe 146 1 9 157
Investissement 6 583 6 583
Dont
Remboursement de la dette 1785 1785
Immobilisations 4 446 4 446
Reprises sur provisions 226 226
Autres dépenses 125 125
Total 57 921 2379 3 655 63 956

(1) Budgets annexes
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(en millions d’euros)

RECETTES Budget Long Autres Total
Général Séjour B.A. &
Fonctionnement 51 565 2416 3876 57 858
Dont
Groupe | 40 601 974 1449 43 024
Groupe I 2925 310 436 3671
Groupe Il 7 891 961 1775 10 627
Groupe IV 49 170 206 425
Hors Groupe 98 1 11 111
Investissement 6 648 6 648
Dont
Emprunts 2892 2892
Amortissements 2 499 2 499
Provisions et ICNE 357 357
Autres recettes 900 900
Total 58 213 2416 3876 64 505

(1) Budgets annexes

La sommation par groupes fonctionnels est donnigeeandicatif.
Dans la suite de la brochure, les données présesigat celles du

I'ensemble des budgets annexes.
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2.1.2. Synthese des données

des budgets annexes

des budgets

généraux det I'ensemble

(en millions d’euros)

2004 2003 2002 2001
Dépenses totales 58 360 55 317 52 030 48 601
(+5,5 %) (+ 6,3 %) (+ 7,0 %) (+ 4,5 %)
dont :
- section d’exploitation 51 804 49 692 47 155 44 132
- section d’investissement 6 556 5625 4 875 4 469
Recettes totales 59 305 55470 52 328 48 913
(+ 6,9 %) (+ 6,0 %) (+ 7,0 %) (+ 4,5 %)
dont :
- section d’exploitation 55 450 52 497 49 850 46 713
- section d’investissement 3.868 2 957 2 497 2 200
(hors autofinancement)
Autofinancement brut 3602 3019 2737 2594
(+ 19,3 %) (+ 10,2 %) (+ 5,4 %) (+ 5,7 %)
Part de chaque catégorie d'établissement dansle to tal des
dépenses et recettes - Exercice 2004
Syndicats AP-HP
Hop.Loc 0
;SJZ 2.7% 0,7% 10,8%
CHR

CH>70M
26,3%

CH 20-70M
16,4%

CH<20M
5,8%

26,4%
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2.2. LES DONNEES D’EXPLOITATION

2.2.1. Les charges d'exploitation : 51,8 Mds€ en @0 (+ 4,2 %).

Les charges d'exploitation représentent, en 20@% ge 90 % des dépenses totales du secteur public
hospitalier. Elles ont progressé de 5,3 % en mayemtre 2000 et 2004 avec un pic de 6,8 % en 2002.

Charges d'exploitation - Secteur public hospitalie r

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 Evolution

moyenne
Frais médicaux, pharmaceutiques 5105,7 5622,1 6170,1 6642,0 7 280,3 9,3%
Frais d'hotellerie 1687,4 1784,3 1844,7 19139 1922,0 3,3%
Frais de personnel 31 030,6 32 308,6 34 352,1 36 019,7 37 335,0 4,7%
Entretiens, réparations 903,3 920,8 947,4 970,5 997,1 2,5%
Loyers, primes d'assurance 368,7 371,3 393,1 441,3 482,0 6,9%
Electricité, eau, gaz, assainissement 591,5 625,7 619,0 639,8 662,5 2,9%
Frais de gestion générale, transports 1069,7 11233 1317,6 1394,0 1189,2 2,7%
Intéréts des emprunts 455,2 467,1 436,5 413,9 410,9 -2,5%
Autres charges 997,1 917,0 1081,4 1263,2 1535,6 11,4%
Total des charges d'exploitation (1) 42 203,2 44 132,0 47 154,5 49 691,8 51 803,7 5,3%

Les frais de personnel : 37,3 Mds€ (+ 3,7 %).

lIs constituenf72,1 % de I'ensemble des dépenses d'exploitation et myressé en moyenne de 4,7 %
par an sur la période 2000-2004. Leur poids fluetadonction des catégories d'établissements (¢& 70
% pour les CHR et 'AP-HP a 79,2 % pour les hopitlncaux et assimilés et méme 85,3 % pour les
centres hospitaliers spécialisés, ou la part des fte personnel est, de par la nature de lewritécti
traditionnellement plus importante que dans lesesutatégories d'E.P.S.).

Ces frais de personnel constituent la presqueittotdgs dépenses du groupe fonctionnel 1 des ssctio
de fonctionnement des budgets des EPS (37,81 Mds€£).

Le solde est constitué des primes d’assurancesdmalmaternité, accidents du travail) pour 68 M€ e
des charges de personnel reportées de I'exerci@8 20r 2004 (par insuffisance de crédits), soit
environ 403 ME.

Le groupe fonctionnel 1 de la seule activité h@digite s’établit & 34,05 Mds€ en 2004 contre 32,75
Mds€ un an plus tét (+ 4,5 %). Parmi les activiésiales et médico-sociales, il convient de noter q

les plus importantes sont les unités de soins wigu® durée (1.504 M€ de dépenses de personnel), les
maisons de retraite intégrées aux hopitaux (942 &1€gs Sections Hébergeant des Personnes Agées
Dépendantes (930 M€).

A l'intérieur de ce groupe fonctionnel, et pour daule activité hospitaliere, les rémunérations du
personnel non médical s’établissent a 18,07 Mds& %), les rémunérations du personnel médical a
4,51 Mds€ (+ 4,2 %), les charges de sécurité so@tlde prévoyance augmentent de 4,3 % a 7,48
Mds€.



Tous types de budgets confondus, les rémunératiompersonnel non médical non titulaire sur emplois
permanents et du personnel non médical de rempéatefimtérimaires) s'accroissent plus modérément
en 2004 que lors des précédents exercices, atteigriy7 M€ (+ 6,0 % par rapport a 2003).

Les frais médicaux et pharmaceutiques : 7,28 Mds&- (9,6 %).

lIs constituent le second poste des charges d'éaptm et la quasi-totalité des dépenses du groupe
fonctionnel 1l. Les frais médicaux et pharmacewigueprésentent 14,1 % des charges d’exploitation,
mais ce taux est tres variable d'une catégorialli@sements a l'autre ; il est essentiellementtion

de la technicité des soins délivrés dans les é&tatients. Cette part évolue de 2,3 % pour les @H.S
4,0 % pour les hépitaux locaux, a 18,8 % pour I#$.R. ou la technicité des soins est trés impogtant

Pour la seule activité hospitaliére, les dépensef®ictionnement du groupe Il représentent 7,76€Mds
en 2004 contre 6,99 Mds€ un an plus t6t. L'augntiemtale cette catégorie de dépenses est relatitemen
soutenue depuis 1994,

Les autres rubriques.

Elles regroupent :

- les frais d'hétellerie, 1,92 Md€, en augmentatierOf# % (contre 3,7 % en 2003). lls représentent
3,7% des charges d'exploitation. Ces derniéreséemnune quasi-stagnation des achats
(alimentation, fournitures hételiéres) était cotéstaalors que les fournitures de services extérieu
augmentaient de maniére soutenue. 2004 marqueuphdgre de cette tendance, puisque les deux
composantes (achats, consommation de servicesjgasitinchangées par rapport a 2003.

- les frais d'entretien et de réparations, 997 M€71+#2), soit une part de 2,1 %.

- les loyers et primes d'assurances, 482 MEZ%), soit 0,8% ;

- les dépenses d'électricité, d'eau, de gaz et ufissssament, 663 M€ (+ 3,5 %) ;

- les frais de gestion générale et de transport891IME (-14,7 %). Mais hors AP-HP, la diminution
est en fait beaucoup plus modérée (- 0,5 %). Lie fomisse constatée est donc essentiellement due a

des changements de méthode comptable.

Ces rubriques sont des composantes du groupe daneti lll. Pour la seule activité hospitaliere, ce
groupe représente, en 2004, 5,62 Mds€ contre 5d&EMn 2003, soit - 2,2 %.

Les intéréts des emprunts : 411 M€ (- 0,7 %).

Les intéréts des emprunts ont baissé de 3 M€ end. 2B0r la période 1994-2004, la diminution du
montant des charges financieres a été de 4,8 %mpdre poids des charges financiéres a ainsi diéninu
de 32,1 % de 1994 a 2004 (en francs ou euros dsjiran

L'AP-HP est I'établissement ayant le plus bénéfide ces baisses (- 51 %) ; les CHR et les CHS
connaissent aussi une diminution conséquente dg fiis financiers de I'ordre de 37-38 %, alorg qu
les centres hospitaliers et les hépitaux locaulzé@réficient moins, respectivement 24 et 28 %.



Le poste "Autres charges” : 1.536 M€ (+21,6 %).
Ce poste intégre toutes les charges non ventilées lés rubriques précédentes, notamment les impots
et taxes versés par les E.P.S, ainsi que les chargeptionnelles. Ces charges diverses représenten
désormais prés de 3 % du total des charges d'etpboi.

Ces charges ne prennent pas en compte les dotatigrsmortissements et provisions qui entrent dans
le cadre de l'autofinancement.

Charges d'exploitation par catégorie d'établissemen ts - exercice 2004

(en millions d'euros)

A.P-H.P| C.H.R. Centres Hospitaliers C.H.S. HopLoc | S.I.LH. | TOTAL
<20ME€ | 20-70 M€ | > 70 M€
Frais médicaux, pharmaceutiques 1520,0 25234 218,3 915,5( 1856,7 106,9 94,0 45,5| 7 280,3
Frais d'hotellerie 225,6 357,4 164,5 319,1 443,3 185,8] 170,7 55,5| 1922,0
Frais de personnel 3737,0 9439,3| 21748 6192,1| 96974 4023,9( 1869,2| 201,2( 37335,0
Entretiens, réparations 101,8 270,2 55,8 172,1 261,8 76,1 46,7 12,5 997,1
Loyers, primes d'assurance 20,4 97,6 36,8 88,0 130,9 60,9 40,6 6,8 482,0
Electricité, eau, gaz, assainissement 58,8 160,4 46,6 111,2 166,2 64,8 46,6 7,9 662,5
Frais de gestion générale, transports 421,1 1745 63,2 171,3 231,8 82,3 36,5 8,5 1189,2
Intéréts des emprunts 33,1 80,4 35,1 85,4 120,6 18,6 34,0 3,6 410,9
Autres charges 234,5 325,8 98,8 290,4 406,3 99,0 64,7 16,2| 1535,6
Total des charges d'exploitation (1) 6 350,2| 13425,6/ 28931 8 343,8| 13314,1 4717,8( 2401,7( 357,5| 51803,7

(1) Le total des charges est inférieur a I'addition des rubriques de charges car le montant des travaux d'investissement effectués
par les établissements pour eux-mémes a été déduit du seul total des charges, sa ventilation entre les différentes rubriques

ne pouvant étre déterminée a partir des comptes de gestion.

Répartition des charges d'exploitation - Exercice 2 004

Entretien, réparations et Intéréts des emprunts Frais médicaux
frais de gestion 0,8% A
4 Autres charges pharmaceutiques
générale ; 14.4%
5,9% 2,4%

\ \ Frais d'hétellerie
/ 2,5%

Frais de personnel
74,0%




On y trouve notamment, pour le budget de Il'activiigspitaliere, les pertes sur créances
irrécouvrables budgétisées (106 M€, soit - 22 Y%gest charges exceptionnelles - y compris les
reports de charges -pour environ 960 M€.

2.2.2. Les produits d'exploitation : 55,4 Mds€ (+ 6 %).

Produits d'exploitation - Secteur Public Hospitalie r

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 Evolution

moyenne
Dotation globale et forfaits globaux 34 720,2 36 187,6 38 038,7 40 373,7 42 557,1 5,2%
Produits des tarifications 1584,8 1618,7 1668,7 1571,0 1622,0 0,6%
Forfait journalier 723,4 7215 706,5 700,6 798,9 2,5%
Consultations, soins externes 577,7 582,3 620,9 639,8 668,8 3,7%
Produits des budgets annexes (social) 2701,0 27810 3300,3 3545,6 3659,6 7,9%
Subventions, participations 821,0 849,9 1010,2 807,4 592,5 -7,8%
Ventes de produits et marchandises 1702,8 2026,5 24257 26229 2761,0 12,8%
Autres produits 1 808,7 1928,0 2 063,1 22522 27771 11,3%
Total des produits d'exploitation 44 639,7 46 695,5 49 834,2 52 513,2 55 436,9 5,6%

Les produits d'exploitation représentent 93,5 %rdesttes des établissements publics de santéCdn 20
contre 94,7 % en 2003 et 95,5 % en 2001. La vanalie ce pourcentage est essentiellement fonction
de I'évolution des recettes en section d’investisss.

lls ont augmenté en moyenne de 5,6 % sur la pe20686-2004.

Produits d'exploitation par catégorie d'établisseme nts - Exercice 2004

(en millions d'euros)

A.P-HP| C.H.R. Centres Hospitaliers C.H.S. Hop.Loc| S.I.H. | TOTAL
<20M€ | 20-7T0 M€ | >70 M€
Dotation globale et forfaits globaux 4.490,7 11849,4| 21234 6886,9] 114999 4408,7| 1141,3| 156,7| 42557,1
Produits des tarifications 314,1 410,9 92,2 272,5 427,5 74,0 25,4 54| 1622,0
Forfait journalier 63,1 177,3 58,9 150,4 2215 85,6 39,9 2,3 798,9
Consultations, soins externes 81,9 184,7 36,5 133,4 203,3 3,7 9,9 15,3 668,8
Produits des budgets annexes (social) 155,4 205,2 568,8 737,8 632,8 167,6/ 1183,3 8,6/ 3659,6
Subventions, participations 333,6 64,9 16,8 41,2 67,4 16,0 10,9 41,6 592,5
Ventes de produits et marchandises 986,2 725,0 51,0 2472 567,0 43,0 34,5 107,2( 2761,0
Autres produits 417,4 684,1 155,6 468,2 617,4 253,6 134,5 46,3| 27771
Total des produits d'exploitation 68423 14 301,5| 3103,2 8937,5( 14236,8 5052,3| 2579,8 383,5 55436,9




La dotation globale de financement et les forfaitglobaux de soins : 42,56 Mds€ (+ 5,8 %).

La dotation globale de financement et les forfgitshaux de soins, qui correspondent a la prise en
charge des dépenses hospitalieres par les réglasssichnce maladie obligatoires, procurent auxSE.P.
prés de 80% de leurs produits d'exploitation (?8)4

La part de la dotation globale de financement et figfaits globaux de soins dans les produits
d'exploitation est particulierement importante plas centres hospitaliers spécialisés et les C,HiR.
elle atteint respectivement 87,3 % et 82,9 % dedyits d’exploitation. Elle est beaucoup moins étev
pour les hépitaux locaux (44,2 %).

Pour I'ensemble des budgets principaux des EP8ptation globale de financement a atteint 40,54
Mds€ en 2004, contre 38,54 Mds€ en 2003, et 36,88&ven 2002, soit 2,00 Mds€ de plus (et une
hausse de 5,2 %).

En ce qui concerne les budgets annexes (et pltisylgarement, les unités de soins de longue duese,
E.H.P.A.D. et les maisons de retraites), la dotaglobale de financement - partie soins - se suigstiu
forfait global annuel de soins.

Les versements des caisses d’assurance-maladi lmeitent pas a la dotation globale et aux fosfait
globaux de soins, puisqu’ils peuvent comporter &geaht des versements au titre de I'aide sociale, de
conventions internationales et de diverses presisti

Le produit des tarifications : 1,62 Md€ (+ 3,3 %).

Le produit des tarifications constitue la secondesource de fonctionnement des E.P.S. apres la
dotation globale de financement et des forfaithaglx de soins. Il s’agit d'une partie des recethes
groupe Il des budgets généraux des EPS.

Les produits issus du systéme de tarification iicdielle a la charge des débiteurs autres que les
organismes de sécurité sociale s'accroissent dé€sfar rapport a 2003 et continuent a se concentrer
sur un nombre plus restreint de structures. Aiagi,2004, 758 EPS facturaient des spécialités de
médecine (contre 842 en 1994) et 394 facturaiesisgécialités en chirurgie (contre 446 en 1994), so
4 EPS de moins qu'en 2003.

Les produits issus des tarifications augmentent daates les catégories d’hopitadls. représentent
2,93 % des produits d'exploitation.

Plus globalement, les produits du groupe Il deggbtglprincipaux (produits de I'activité hospitadipr
ont progressé de 6,2 % en 2004. |l s'agit de lenjgre hausse significative depuis le début desemné
90. En effet, la hausse moyenne sur la période-2992 n'excédait pas 1,2 %.

Le forfait journalier : 799 M€ (+ 14 %)

Cette recette s'établit a presque 800 M€ pour 268i# une hausse de 99 M€ et de 14 % par rapport a
2003. Avant sa revalorisation au début de 2004bdesse de cette ressource, proportionnelle aux
nombres de séjours hospitaliers, a été de 3,8 %ixld|996, les baisses les plus marquées ayant été
enregistrées pour les centres hospitaliers spgéslil7,6 % au cours de la période 1996-2003)set le
hépitaux locaux (- 16,5%). Toutefois, cette recéti@it en hausse Iégére pour les centres hospstalie
généraux.



Malgré cette hausse en 2004, le forfait journatier représente toujours que 1,44 % des produits
d’exploitation, contre 1,82 % en 1996 (et 1,33 %2603). Ce taux atteint toutefois 1,9 % pour les
centres hospitaliers de moins de 20 M€. Il a dirdipaur les CHS.

D'autre part, les produits liés aux prestationsatffées au profit des malades ou consultants dautr
établissements atteignent 120,5 M€ en 2004 (3 M@luequ’en 2004), dont 54 pour les CHU. 348 EPS
facturent ce type de prestations (contre seule@&hen 1994).

Les produits des autres activités hospitalieres des produits des budgets sociaux et médico-
sociaux

Les consultations et soins externes représent&niiEs(+ 4,5 %).

Les produits des activités subsidiaires contindeptogresser fortement, notamment la rétrocesson d
médicaments (1,26 Md€ hors AP-HP, soit une progesie 7,5 %).

Les produits des activités annexes (services aubad®a et aux accompagnants principalement)
atteignent 584 M€, soit une diminution de 0,5 %.

Les produits des budgets annexes (activités sacetlemédico-sociales) représentent 3,66 Mds€ et
augmentent de 3,2 %.s’agit pour I'essentiel de produits liés a I'iekgement des personnes agées, pris
en charge par les départements (844 M€) ou dirextepar les résidents (1,496 Md€). Les produits
relatifs a la dépendance y compris I’APA, mais ramstribution de I'assurance maladie, compléteat ce

ressources a hauteur de 705 M€, et les produits ides forfaits journaliers 482 M€. Les produits

afférents aux soins dus directement par les hébetfgievent a 17 ME.

Les autres produits : 2,78 Mds€ (+ 23 %)

Les produits divers non détaillés dans les rubsqueécédentes concernent principalement les psoduit
de gestion courante (compte 75 pour 1,38 Md€) doatlarge part au titre des remboursements de frais
- hors remboursement des dépenses des budgetsearaféactuées par le budget général, 6tées — lls
comprennent également des produits financiers (@@ pour 23 M£), et des produits exceptionnels
(la presque intégralité du compte 77 pour 656 ME€).

Répartition des produits d'exploitation - Exercice 2004
Subventions,
participations Ventes de produits et
Produits des budgets 1,1% marchandises

annexes (social) 5,0%

6,6% Autres produits
0,
Consultations, soins 5.0%

externes
1,2%

Forfait journalier
1,4%

Dotation globale et
forfaits globaux de soins
76,8%

Produits des 4arifications
2,9%




2.3. LES DONNEES PATRIMONIALES

2.3.1. Les dépenses de la section d'investissemedib6 Mds€ (+15,3 %).

Le montant des dépenses d’'investissement progees2604 a un rythme encore plus soutenu que celui
de 2003 (+9,1 %) et aussi trés supérieur a cehiirdés années précédentes, ou il était de I'oddr8 a

5 %. En fait, il faut remonter a 1992 pour trouuse progression du méme ordre des dépenses de la
section d’'investissement. Elles représentent désisrplus de 11,2 % du total des dépenses, soit un
point entier de plus qu’en 2003.

Il convient de distinguer les dépenses d'équipentetiensemble des dépenses d'investissement.
Les dépenses d'investissement direct (ou dépens&gdipement).

Elles s'élévent a 4,42 Mds€ en 2004, contre 3,65€vieh 2003, 3,13 Mds€ en 2002, 2,82 Mds€ en
2001, 2,68 Mds€ en 2000, et 2,66 Mds€ en 199%®s edprésentent pres des deux tiers des dépenses de
la section d'investissement (66,0 %).

L'investissement a augmenté de 21,1 % en 2004 aprés’ en 2003 et 10,0 % en 2002. Il s'agit des
plus fortes hausses depuis l'exercice 1992.

Les immobilisations en cours2.667 M€ en 2004, contre 2.035 M€ en 2003, 1.700eM€2002, et
1.459 M€ en 2001), représentent désormais troigu@mes de l'investissement direct (60,3 %) et se
sont accrues de 31 %. Ce poste prédomine dandnesrteatégories d'E.P.S (AP-HP, CHR, CH de
moins de 20 M€ et centres de moyen et long séjdtlis correspondent a des investissements
immobiliers ou a des investissements en matériédicaux lourds, pour lesquels les travaux s'étalent
sur plusieurs années. Elles sont le reflet de kirtgnt effort de modernisation actuellement en s@ur
liaison avec le volet investissement du plan Ho2i0D7.

Les immobilisations incorporelles et corporellegotalisent 1.751 M€ dont 1.620 au titre des biens
corporels. Ce poste connait une augmentation ggtiife de 8,7 % soit 153 M€ de plus qu’en 2003.

Opérations d'investissement - dépenses - Secteur Pu  blic Hospitalier

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 Evolution

moyenne
Investissements directs : 2681,6 2 816,6 3129,8 3646,2 4418,1 13,3%
Constructions 1342,2 1421,6 1624,9 1937,8 2 560,6 17,5%
Equipements 842,1 866,0 962,6 1 066,5 1156,3 8,2%
Autres immobilisations 497,3 529,1 542,3 641,9 701,2 9,0%
Autres dépenses d'investissements : 1641,6 1652,4 1746,2 1979,2 2137,7 6,8%
Remb. d'emprunts et dettes assimilées 1308,6 1339,9 1403,3 1649,1 1782,9 8,0%
dont remb. d'emprunts aupres des E.C. 1230,0 1258,9 1337,8 1464,6 1604,0 6,9%
Acquisitions d'immobilisations financieres 99,7 107,3 126,2 127,7 103,3 0,9%
Autres dépenses 2334 205,3 216,6 202,4 2515 1,9%
Total des dépenses d'investissement 4323,3 4 469,0 4875,9 5625,4 6 555,9 11,0%
Dépenses totales de I'exercice 46 526,5 48 601,0 5203 04 55 317,3| 58 359,6 5,8%




Opérations d'investissement - dépenses - Exercice 2

004

(en millions d'euros)

A.P- C.H.R. Centres Hospitaliers C.H.S. | HopLoc | S.LH. TOTAL
H.P
< 20M€ 20-70 M€ >70 M€
Investissements directs : 393,5 1228,5 292,4 712,3 1172,9 356,9 2119 49,7) 44181
Constructions 136,5 653,7 192,1 428,0 731,4| 257,3 139,8 21,8 2560,6
Equipements 166,1 388,9 58,2 178,3 277,2 33,5 35,9 18,2| 1156,3
Autres immobilisations 90,9 186,0 42,1 106,0 164,3 66,1 36,2 9,7 701,2
Autres dépenses d'investissements : 243,1 506,7 129,5 364,6 639,0 118,2 113,4 23,2 2137,7
Remb. d'emprunts et dettes 2251 433,0 89,8 310,8 538,4 91,3 80,9 13,71 17829
assimilées
dont remb. d'emprunts auprés des E.C.| 100,2 429,1 82,3 296,2 527,0 88,2 67,4 13,6/ 1604,0
Acquisitions d'immobilisations 3,5 18,7 18,0 13,1 7,7 18,6 22,6 1,2 103,3
financiéres
Autres dépenses 14,4 55,1 21,7 40,7 93,0 8,4 9,9 8,3 2515
Total des dépenses d'investissement 636,6 1735,2 421,8 1076,9 1812,0] 475,1 325,4 72,8] 65559
Dépenses totales de I'exercice 6/986,8 15 160,9 3314, 9 9420,7 15126,1 5192,9( 2727,0 430,3| 58 359,6

Par catégorie d'établissements, il convient de rgniest que, par rapport a leurs dépenses totalesnte
les hopitaux locaux et les « petits » CH, mais iadésormais les CHR-CHU qui réalisent I'effort
d'investissement le plus important, respectiverBeBit 7,9 et 8,1 %, les autres catégories se simant
alentours de la moyenne 7,6 %, a I'exception desSC.et de I'AP-HP, pour lesquels le montant des
investissements représente respectivement 6,8 &b @e leurs dépenses totales.

En termes de croissance des investissements, tiesddentres Hospitaliers Spécialisés et I'AP-HP g
connaissent la plus forte progression de leursstis&ements (+29 %), devant les Centres Hospisalier
Régionaux (+ 25,5 %), les Centres Hospitaliersailietmoyenne et supérieure (+ 19 %). En revanche,
les investissements des Hopitaux Locaux n‘augmeqtenmodérément (+ 8 %), apres avoir déja stagné
en 2003.

Les autres dépenses d'investissement.

Elles sont composées essentiellementrdadoursements d'empruntsa hauteur de 1.783 M€, ce qui
correspond a 83,4 % des dépenses hors investistedigtts. Elles augmentent de 144 M€ en 2004,
contre 245 M€ en 2003, et 62 M€ en 2002. Les haudsees deux derniéres années sont conséecutives
a l'accroissement significatif de la dette des EPBrennent le pas sur les opérations de renégutiat

de la dette et sur la négociation d’emprunts de tggh TR (Contrats Long Terme Renouvelables).
Toutefois, les informations issues des centrabgatides comptes de gestion ne nous permettentepas d
distinguer précisément entre ces différentes coaes.

L'annuité de remboursement des empruntgprogresse de 6,3 % en 2004. La somme des int&réts s
emprunts et du remboursement en capital (horsérgt@ourus non échus) atteint 2.194 M€ (2.063 M€
en 2003, 1.839 M€ en 2002).

Le poids des intéréts dans le total de l'annuitgateprunts s'établit a 18,7 % en 2004, soit untpaiin
quatre dixiemes de moins qu'en 2003 (20,1 %). itd®m constamment depuis plus de dix ans et est
passé de 53,0% en 1992 a 18,7 % désormais (2502404 et 33,9 % en 1997).



Les acquisitions d'immobilisations financieresrestent peu significatives : 1,6 % des dépensda de
section d'investissement (103 M€).
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2.3.2. Les recettes de la section d'investissememt47 Mds€ (+ 25,0 %).

Les recettes de la section d'investissement augmieties fortement en 2004, et bien davantage qu’'en
2002 et en 2003 ; cette hausse provient pour paetiaccroissement de 'autofinancement : il augene

de 19,3 %, soit 9 points de plus qu’en 2003. Laypmssion moyenne sur la période 2000-2004 a été de
10,1 % par an. Les recettes externes réaugmem@bBtM€, soit + 20,8 %). Le recours a I'emprunt est
de nouveau en forte augmentation : + 31 %, api®8 % en 2003. L'augmentation moyenne du recours
a I'emprunt est de 18,9 % sur les exercices 200004.

Opérations d'investissement - recettes - Secteur Pu  blic Hospitalier

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 Evolution

moyenne
Subventions, participations 160,6 171,7 204,7 263,3 396,9 25,4%
Emprunts et dettes assimilées 1446,5 1562,7 1754,8 2209,8 2 886,8 18,9%
- dont emprunts aupres des E.C. 13716 15254 1721,2 2165,0 2830,6 19,9%
Autres recettes : 530,1 468,9 536,7 483,9 584,6 2,5%
- ventes d'immeubles 26,6 26,9 37,9 27,3 36,1 8,0%
- cessions d'immobilisations fin. 166,6 112,5 122,8 116,1 135,1 -5,1%
- recettes diverses 337,0 329,5 376,0 340,6 413,4 5,2%
Total recettes réelles d'investissement 21373 2203,3 2 496,2 2957,0 3868,3 16,0%
Autofinancement brut (AB) 2452,6 2594,4 2736,9 3019,0 3602,3 10,1%
Total des recettes d'investissement 4589,8 4797,7 5233,1 5976,0 7 470,6 13,0%
Recettes totales de I'exercice 46 776,9 48 898,7 5233 04 55 470,1 59 305,2 6,1%

hors autofinancement brut

Les recettes réelles d'investissement : 3,87 Mds€

Hors autofinancement, les recettes d'investissemgsiies s'établissent a 3,87 Mds€ en 2004, contre
2,96 Mds€ en 2003, ce qui représente 6,5 % deduess totales. La part des recettes réelles
(essentiellement externes) dans le total des e=cdd# la section d'investissement, représente rdaisor
51,8 % des recettes de la section d'investissen@atte part présente cependant des fluctuations
importantes en fonction des catégories d'établisegsnElles représentent 55 % pour les CHR-CHU,
53,5 % des recettes d'investissement des centspitdiers, 45 % pour les CHS, et de l'ordre dé#2
pour I'AP-HP et les hdpitaux locaux, ou l'autofioament est donc prépondérant.

Les emprunts,dont le volume croit de 2.210 a 2.887 M€ de 20@8@4,représentent, comme en 2003,
prés de 75 % de ces recettes réelles d'investisséommntre 70 % environ pour les trois exercice8R0
2002). Le recours au financement par emprunt esiment accru depuis 2000 ; pour 2004, la hausse
est de 677 M€. Les établissements mobilisant Ie glemprunts sont les Centres Hospitaliers Géngraux
pour lesquels les emprunts de 2004 représente#tds,du total des recettes, les C.H.R. les suivent d
peu (5,08 %) alors que les autres établissemesHR, CHS, Hopitaux Locaux) se situent en dessous
de la moyenne (dont le niveau est de 4,87 %).

Les subventions et participationscompletent le financement externe des E.P.Ssamale 397 M€, ce
qui représente 10,3 % des recettes réelles perguelsd4 M€ par rapport a 2003). La part des
subventions et participations obtenues par les [R® assurer le financement de leurs investisseament



avait fortement décru de 1996 a 1999 (147 ME€).eCp#trt était devenue marginale (moins de 7 % en
1999). Depuis 2002 et la mise en ceuvre du plantBlép007, la tendance s’est inversée et le montant
de 2004 dépasse celui de 1996 (240 M€). Il faubrger a 1997 pour retrouver un taux supérieur a 10
%, sachant que pendant la période 1998-1997, léwentions et participations représentaient
annuellement de 10 a 14 % des recettes réellagstiasement.

Ce sont dans les hépitaux de petite taille (hégitauaux, centres hospitaliers < 20 M€) que la part
ces subventions dans le total des recettes rékifegstissement est la plus importante (respectesg
21 et 15 %), puis vient I'AP-HP (13 %). Pour les&Hette part s'établit a 5 %.

Les ressources internesprovenant de cessions d'immobilisations augmemterplus de 10 %. Elles
restent cependant secondaires (161 M€) et repeddemin 2004, moins de 5 % des recettes
d'investissement.

Opérations d'investissement - recettes - Exercice 2 004
(en millions d'euros)

A.P-HP| C.H.R. Centres Hospitaliers C.H.S. Hop.Loc.| S.LH. | TOTAL
<20M€ | 20-7T0 M€ | >70 M€

Subventions, participations 38,7 97,4 38,6 74,1 96,8 11,9 33,9 55 396,9
Emprunts et dettes assimilées 260,1 781,5 178,2 461,0 900,3 176,7 88,6 40,3| 2886,8
- dont emprunts aupres des E.C. 260,0 780,0 169,5 449,6 888,7 167,7 75,5 39,7( 2830,6
Autres recettes : -1,9 201,2 43,5 99,4 137,1 54,7 38,3 12,4 584,6

- ventes d'immeubles 3,2 10,0 3,2 6,8 4,3 3,1 2,2 31 36,1

- cessions d'immobilisations fin. 0,4 19,6 19,4 31,6 13,2 27,0 22,1 1,7 135,1

- recettes diverses -5,6 171,7 20,8 61,0 119,6 24,6 13,9 7,5 413,4
Total recettes réelles d'investissement 296,9 1080,1 260,2 634,5 1134,2 243,3 160,8 58,2 3868,3
Autofinancement brut (AB) 404,2 889,9 211,8 599,2 954,3 298,3 221,9 22,71 36023
Total des recettes d'investissement 701,1 1970,1 472,0 1233,7 2 088,5 541,5 382,7 80,9 7470,6
Recettes totales de I'exercice y 139,2 15381,6 |3363, 4 9572,00 15371,0 5295,6] 2740,7| 441,7| 59 305,2
hors autofinancement brut

Répartition des recettes d'investissement m 1998
01999
3 000+ 0 2000
2 500+ W 2001
S 2000/ 2002
>
o Il 2003
'3 1 500+
S @ 2004
= 1000+
S
$ 500
0
Subventions, Emprunts et Cessions Recettes
participations  dettes assimilées d'immobilisations diverses




L'autofinancement brut : 3,60 Mds€.

L'autofinancement brtprogresse fortement en 2004 (+ 19,3 %), ce qlilineermet cependant pas de
rester supérieur aux recettes réelles d’'investieaenh’autofinancement progresse beaucoup pour les
C.H.S. (+ 28 %), les CH > 70M€ (+ 27,5 %) et pdAPHHP (+ 23,5 %). Sa croissance est beaucoup
plus modérée pour les Hbpitaux Locaux (+ 11 %)deR (+ 10 %), et pour les Centres Hospitaliers de
moins de 20 M€ (+ 9 %).

L'autofinancement représente 6,07 % des recettaketodes EPS. Cette part est la plus importante po
les Hépitaux Locaux (8,09 %). Elle se situe a desaux assez voisins pour les autres catégori¢xd'E
(de 6,30 % pour les centres hospitaliers de petile & 5,63 % pour les CHS). Les CHR, avec ux tau
de 5,79 % se situent désormais un peu en dessdasmgenne, de méme que I'AP-HP (5,66 %).

2.3.3. Le financement des équipements : 5,25 Mds€ 2004

Les financements disponibles qui regroupent d'wuamg, pes ressources internes, tel l'autofinancement
disponible (autofinancement brut diminué des dégerimancieres nettes) et, d'autre part, les fonds
extérieurs (emprunts, subventions et participajiosiglevent au total a 5,25 Mds€. Ces fonds
disponibles, affectés au financement des équipeanangmentent par rapport a 2003 de 33,6 %. Les
équipements a financer représentent un montan@eMds€ (contre 3,58 Mds€ en 2003).

Tous établissements confondus, le taux de coueertis dépenses d'équipement par les fonds
disponibles est largement assuré (119,9 %). Enécpuesice, le fonds de roulement des EPS augmente
en 2004 par rapport a 2003.

En 2004, toutes les catégories d'EPS ont pu augmkntr fonds de roulement, en vue de financer les
futurs investissements prévus dans le cadre duhpdguital 2007. Ce phénomeéne est plus marqué pour
les hépitaux locaux et les centres hospitaliesplas importants que pour les autres catégofe33y'

L'emprunt et lautofinancement disponible assuréaessentiel de la couverture des dépenses
d'équipement.

L'autofinancement disponible croit fortement ; €02, il s'établit & 1.525 M€ contre 905 M€ en 2003,
893 M€ en 2002, 890 M€ en 2001 et 824 M€ en 2000.

Le montant des subventions d'équipements, notame@&MESPP, et des participations recues par les
établissements publics de santé connait une augtinimportante, amorcée dés 2000 (161 M€ en
2000, 205 M€ en 2002, 263 M€ en 2003 et désorn®MEE en 2004).

Les établissements publics de santé ont cependaantage recours a I'emprunt (+ 677 M£). I
convient de distinguer les opérations liées a@geciation de la dette des nouveaux empruntstéffec
au financement de dépenses d'investissement emnuat les contrats du type Crédit Long Terme
Renouvelable. Ainsi, le différentiel entre dépenfiranciéres nettes et recours a I'emprunt et dette
assimilées s’établit a 809 M€ en 2004, contre 2%evl 2003, 67 M€ en 2002, — 5 M€ en 2001 et —
30 M€ en 2000.

Depuis quelques années, il apparait qu'une paitsaote de l'autofinancement brut est consacrée au
service de la dette. L'autofinancement restantodigge pour l'investissement est diminué d'autint.
devient alors nécessaire de contracter de nouveanmprunts pour financer les dépenses
d'investissement. Le tableau Couverture des dépeatéguipement illustre ce phénomene.

6 Définition comptable : Débits c/68 — Crédits cA78rédits ¢/106 et c/111.
7 FMESPP : Fonds de Modernisation des EtablissentenSanté Publics et Privés.
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Couverture des dépenses d'équipement

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Autofinancement 34,79% 25,47% 28,88% 31,86% 31,03% 21,33% 26,28%
Emprunts 65,88% 62,15% 56,70% 56,00% 54,84% 55,90% 51,01%
Rec. Div. / Subventions 19,22% 22,95% 24,02% 23,10% 24,24% 21,45% 24,11%
Sources de Financement rapportées aux dépenses diéggement net (2004)
AP-HP| CHR. Centres Hospitaliers C.H.S. Hop.Loc | S.I.LH. | TOTAL
<20M€ | 20-70 M€ | >70 M€
A. Investissements directs 393,5 12285 292,4 712,3| 11729 356,9 2119 49,7| 4418,1
B. Aliénations d'immobilisations 3,2 10,0 3,2 6,8 4,3 3,1 2,2 3,1 36,1
C.Dépenses d'équipement net (A-B) 390,3 1218,6 289,2 705,4| 1168,6 353,7 209,7 46,5| 4382,0
D. Autofinancement brut 404,2 889,9 211,8 599,2 954,3 298,3 2219 22,7 3602,3
E. Dépenses financiéres nettes 252,4 520,9 113,9 343,1 637,3 96,0 93,0 21,01 2077,6
F. Autofinancement disponible (D-E) 151,8 369,0 97,9 256,1 317,0 202,3 128,8 1,7| 1524,7
G. Subventions et participations 38,7 97,4 38,6 74,1 96,8 11,9 33,9 55 396,9
H. Emprunts et dettes assimilées 260,1 781,5 178,2 461,0 900,3 176,7 88,6 40,3| 2 886,8
I. Recettes diverses 15,3 173,0 21,3 61,0 125,4 25,9 15,5 8,0 4454
J. Total des fin. disponibles (F+G+H+I) 466,0 1420,9 336,0 852,2| 1439,5 416,8 266,9 55,6( 5 253,8
K. Taux de couverture dep. equip (en %). 119,4 116,6 116,2 120,8 123,2 117,8 127,3] 119,5( 119,9
L. Variation du fonds de roulement (J-C) 75,7 202,3 46,8 146,7 270,9 63,1 57,2 9,1 871,7
M. Montant des dépenses 167,2 542,0 119,3 317,0 4424 228,2 1443 9,71 1970,1
d'équipement réglées sans appel
aux financements extérieurs
extérieurs (F+l)

2.3.4. La dette a moyen et long terme (+ 11,2 %)

A la cléture de I'exercice 2004, la dette totale BeP.S. s'établit & 11,06 Mds€, soit une augmnientat
de 1.110 M€ en volume et 11,2 % par rapport & 2085 Mds€). Cette progression confirme la rupture
de tendance enregistrée dés 2002. On constatéfegruae amplification de la hausse de I'encoertad

dette.

Seule, 'AP-HP a eu recours, dans le passé, amdpsuats obligataires (115 M€, en réduction de 124
M€). Les préts et avances des caisses d’assuraatadien aux établissements publics de santé
représentent désormais 346 M€ au 31 décembre 200¢e®&71 M€ en fin d'année 1993.

Aussi, la dette a moyen et long terme est-elle difsormais constituée presque uniqguement d’emprunts
aupres des établissements de crédit. L'augmentdgolen-cours de la dette contractée auprés de ces

établissements est de 13,6 % en 2004. Cette dgttésente 93,4 % du total de la dette & moyemgt lo
terme des établissements publics de santé et MiJ38.
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L'évolution de la dette par catégorie d'établisseimgrésente certains contrastes : les C.H.R. et les
C.H.S accroissent fortement leur endettement (5 48, lls sont imités par les CH > 70 M€ (+ 15 %
d'endettement). Les autres catégories d'EPS set@&@asant par une hausse modérée de I'endettement
(2 % pour les hopitaux locaux, 3 % pour 'AP-HRtiron 6,5 % pour les autres CH).

En rapportant I'encours des emprunts et dettesndésis aux recettes budgétaires réelles, il apparai

que les Hopitaux Locaux demeurent les établissesrieatplus endettés (29,2 %, certes en diminution),

alors que les CHR-CHU et les CHS sont les étalmtiesgs les moins endettés (respectivement 14,8 % et
10,3 %, mais ces pourcentages sont en hausse ggrtra 2003). L'endettement moyen du secteur

public hospitalier représente de I'ordre de 19 % deettes budgétaires réelles (18 % en 2003).

Emprunts et dettes assimilées des E.P.S. de 1996 a 2004

(en millions d'euros)

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

Emprunts obligataires 1149 239,0 363,1 365,9 368,2 336,9 371,7 374,3 375,9
Emprunts auprés des EC 10334,7( 9096,9] 83912 79818/ 76950 76075 7 328,2| 7148,0f 6950,6
Préts et avances de I'Etat 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,9 0,3
Préts et avances des coll.loc 11,0 10,9 11,9 12,0 13,4 13,4 15,9 18,9 20,7
Préts et avances des CPAM 346,3 350,5 366,3 385,1 407,2 438,3 471,8 505,1 541,2
Autres 254,3 253,0 259,8 2714 287,7 295,0 302,6 324,6 337,2
Total des emprunts

et dettes assimilées 11061,6 | 9950,6 (93925 [9016,6 |8 782,7( 8678,3 8484,6| 8371,7| 8226,0
Variation 11,2% 5,9% 4,2% 2, 7% 1,2% 2,3% 1,3% 1,8% 2,8%

Emprunts et dettes assimilées par catégorie d'établ  issements au 31 décembre 2004

(en millions d'euros)

A.P-H.P [ CH.R. Centres Hospitaliers C.H.S. Hop.Loc | S.I.H. | TOTAL
< 20M€ |20-70 M€| > 70 M€

Emprunts obligataires 114,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 114,9
Emprunts auprés des E.Crédit 882,1| 2204,3 777,3| 2078,5] 3136,8 497,0 645,2 113,5| 10 334,7
Préts et avances de I'Etat 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Préts et avances des coll.locales 0,0 0,0 0,5 2,4 0,6 4,5 1,8 1,1 11,0
Préts et avances des C.P.A.M. 3,7 14,2 63,6 80,0 66,8 16,6 101,12 0,2 346,3
Autres 69,1 21,3 18,9 44,7 48,2 14,7 35,9 14 2543

Total des emprunts
et dettes assimilées 1069,9 |2239,9 860,3 22059 |3252 5 532,8 784,0 116,2( 11 061,6




Emprunts contractés auprées des établissements de cr édit par catégorie d'établissements
au 31 décembre 2004

A.P-H.P [ CH.R. Centres Hospitaliers C.H.S. Hop.Loc | S.I.H. | TOTAL
< 20M€ |20-70 M€| > 70 M€

Caisse des Dépots 38,1 92,7 119,3 170,2 170,6 31,7 144,0 2,7 769,4
Dexia - C.L.F. 347,8 734,4 306,4 872,8| 12401 208,8 242,9 42,8 3996,1
Caisses d'Epargne 144.,6 392,2 179,6 4242 632,3 79,4 124,8 29,2 2006,3
Crédit Agricole 183,0 219,7 84,7 268,3 494,2 75,8 65,8 14,8 1406,2
Autres 168,7 765,1 86,9 342,9 599,6 101,3 67,6 24,0 2156,3
Emprunts auprés

des établissements de crédit 882,1 |2204,3 776,9 [2078, 5| 3136,8 497,0 645,2 113,5| 10 334,4

Annuités des emprunts de 1992 a 2004

(en M€)
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Dexia-CLF et les Caisses d'Epargne réalisent pee$@ % des emprunts contractés au cours de
I'exercice (58,1 %).

2.3.5. L'actif et le passif circulant
2.3.5.1. L'actif circulant au 31 décembre 2004

L’actif circulant est constitué de stocks (envi&88 M€), de créances d’exploitation (7,80 Mds€jlet
créances diverses (1,74 Md€).



Les stocks.

Les délais de rotation des stocks varient peu ekancice a l'autre. Le rythme de renouvellement des
stocks dépend essentiellement de la nature desifgod

Les produits alimentaires, denrées périssables, Iesnstocks renouvelés le plus rapidement (en
moyenne tous les 10,0 jours). Les fournitures iéed ne nécessitent pas une rotation aussi rdpidge,
cycle de renouvellement est souvent compris ero @t trois mois.

La moyenne de rotation des stocks pour lI'ensemidefa@lirnitures considérées est de 23,5 jours (soit
une diminution de 0,5 jour par rapport a 2003). €defant, les délais varient dans des proportions
importantes selon les établissements. La duré¢odkagie est plus longue dans les C.H.S, quelles que
soient les fournitures, (47,3 jours en moyennejsatpue I'A.P.-H.P. connait une rotation des stocks
beaucoup plus rapide (8,2 jours).

Coefficient de rotation des stocks par catégorie d' établissements pour I'exercice 2004

(en jours)
AP-HP| CHR. Centres Hospitaliers C.H.S. [|Hop.Loc| S.I.LH. [TOTAL
< 20M€ | 20-70 M€ | >70 M€
Produits pharmaceutiques 8,9 26,4 39,6 31,7 28,0 38,2 41,3 14,9 23,2
Alimentation 0,0 8,7 12,9 10,6 10,0 12,7 11,4 5,6 10,0
Fournitures médicales 2,4 10,9 54,3 28,5 20,9 54,4 67,2 16,8 16,8
Carburants et combustibles 6,5 28,1 40,6 60,4 58,1 54,9 29,4 4,8 43,2
Fournitures hételiéres 0,0 48,2 68,2 62,5 59,2 88,5 60,4 54,4 56,0
Total 8,2 21,5 40,8 31,6 27,7 47,3 34,7 19,8 23,5

(* pas de stock de fournitures hételiéres pour I'AP-HP)

Les créances a I'encontre des redevables et comptattachés.

Celles-ci comportent des créances d’exploitatiom.s6nt les créances a I'encontre de la caisse pivot
(4,38 Mds€ dont 2,9 Mds€ restant a recouvrer ag tie l'article R 174-1-9 du code de la sécurité
sociale, dites créances de l'article 58), les IMI@E restants, correspondent aux deuxieme et/ou
troisieme fractions de la dotation globale du nma@sdécembre ; créances a I'encontre des autres tier
payants (1,87 Mds€), des hospitalisés et consal{dsB1 Md€) et de débiteurs divers (1,74 Md€).

Le montant des créances détenues a I'encontre agstélisés et consultants a tendance a légérement
diminuer depuis quelgues années pour deux raisdnse part, le volume financier des titres émis pa
les services des ordonnateurs augmente peu ; @'@ait, les procédures de recouvrement amiable
mises en place portent leurs fruits et permettimhéliorer les taux de recouvrement.

Les créances des exercices précédent et antérieurs.

Au 31 décembre 2004, les créances des établissemeblics de santé au titre des exercices 2003 et
antérieurs portent en grande partie sur les hdsgisaet consultants : a la cléture de I'exerci@@42
elles représentent 505 M€. Elles sont constituéesips restes a recouvrer sur exercices précétlent e
antérieurs. Elles se situent & un niveau inférdecelui de 2003.



Y

Les créances a l'encontre des départements s'élévedi®2 M€ ; celles détenues a I'encontre des
débiteurs divers s’élevent a 423 M€ (+ 68 M€) at ¢eéances admises en non-valeur par les conseils
d’administration représentent 211 M€ (la décroissattes deux exercices précédents est stoppée).

Stocks et Créances a court terme par catégorie d'ét  ablissements au 31 décembre 2004

(en millions d'euros)

A.P-H.P | C.H.R. | Centres Hospitaliers C.H.S. |Hop.Loc| S.I.LH. | TOTAL
<20M€ | 20-70 M€ | >70 M€

Stocks et en-cours 40,5 152,7 33,6 92,7 161,1 27,3 22,4 2,9 533,1
Créances d'exploitation dont : 965,2| 1916,3 516,1| 1258,7] 21510 615,0 365,5 8,2 77959
- Hospitalisés et consultants 267,0 209,1 121,7 210,5 322,6 46,5 133,0 0,6] 13112
- Caisse pivot 352,5| 1268,4 234,4 709,7 1240,9 470,4 102,1 3,6 43820
- Autres tiers payants 345,6 384,4 152,8 304,0 465,6 87,7 128,6 3,8 18725
- Créances irréc admises en non- 0,1 46,6 6,0 32,0 116,8 8,8 0,5 0,0 210,8
valeur

Créances diverses 595,4 355,7 86,4 195,0 281,6 95,9 71,5 54,2 1735,7
Valeurs mobilieres de placement 0,0 58,6 14,1 31,5 12,4 33,7 7,5 4,1 161,8
Dépenses a classer ou a régulariser 4,2 6,6 4,3 14,7 21,8 12,0 1,9 -0,5 64,9
TOTAL 1605,3| 2489,9 654,5| 1592,5| 26279 783,8 468,8 68,9( 10 291,5

Stock de créances des exercices précédent et antéri  eurs

au 31 décembre de l'année N
(en millions d'euros)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Hospitalisés et consultants 534,1 511,2 489,5 497,0 499,9 510,9 503,6 518,2 529,0 504,9
Caisses de sécurité sociale 29,9 32,9 33,8 38,6 35,8 64,0 168,8 171,8 122,7 123,6
Départements 112,8 129,7 107,1 101,0 90,5 88,6 82,4 109,9 107,8 101,7
Autres tiers payants 186,7 169,4 104,9 76,0 78,0 85,7 116,7 132,4 134,2 130,4
Etat 29,3 48,4 70,8 75,0 84,7 99,1 105,7 82,4 54,9 41,9
Irrécouvrables admises en non-valeur 126,1 146,9 149,4 149,9 166,1 168,2 237,9 209,2 185,7 211,0
Créances diverses 229,0 258,7 2445 189,5 187,2 178,0 220,7 257,3 354,8 422,6
Total 1248,0| 1297,1| 1199,9| 1127,0| 1142,3| 11945| 14357 14813 1489,00 1536,1




2.3.5.2. Le passif circulant au 31 décembre 2004

Le passif circulant est constitué de dettes a deume auxquelles viennent s’ajouter les avanogsese
par certains établissements publics de santé guiesiles recettes a classer ou a régulariser.

Les dettes d’exploitation

Elles représentent 4,01 Mds€ (contre 4,04 Mds€ @8R Elles se divisent en deux catégories : les
dettes fournisseurs et comptes rattachés (2,23 MusE— 50 M€ sur un an) et les dettes fiscales et
sociales (1,78 Md£, soit + 20 M€ en un an).

Les dettes diverses

Les dettes diverses comprennent notamment lessdaiteimmobilisations et les fonds déposés par les

hospitalisés. Elles s’établissent a un niveau d& I9€. Les dettes sur immobilisations représentent

265 M€ (contre 278 M€ au 31 décembre 2002, et 26431 décembre 2003).

Parmi ces dettes diverses, il faut citer les fodds hospitalisés et hébergés. Ceux-ci représentent
294 M€ (en baisse de 5 M€ par rapport a 2002).f@eds peuvent étre retirés a tout moment par les

dépositaires, ce qui peut constituer une tensiotagnésorerie des établissements publics de santé

Dettes a court terme par catégorie d'établissements au 31 décembre 2004

(en millions d'euros)

AP-HP | CHR. Centres Hospitaliers C.H.S. |Hop.Loc| S.LH. | TOTAL
<20M€ |[20-70 ME| > 70 M€

Avances regues 54 15,1 17,4 21,0 13,0 0,9 18,5 0,0 91,3
Dettes d'exploitation dont : 685,6/ 1093,8 201,5 540,0] 10119 282,7 138,2 53,2 4006,9
- Dettes fournisseurs et comptes 522,8 512,7 123,4 298,4 532,8 115,4 83,3 45,8 2234,6
rattachés

- Dettes fiscales et sociales 162,8 581,0 78,1 241,7 479,1 167,3 54,9 74| 17723
Dettes diverses dont : 115,1 150,8 97,4 158,2 191,8 112,6 129,0 13,3 968,1
- Dettes sur immo et comptes rattachés 32,6 69,2 16,6 45,9 69,3 13,3 8,3 10,0 265,2
- Fonds déposés par les hospitalisés 13,7 15,9 30,8 45,0 48,8 87,4 52,4 0,0 293,9
- Autres 68,8 65,7 50,0 67,3 73,7 11,9 68,3 33 409,0
Recettes a classer ou a régulariser 159,3 100,0 28,6 65,7 81,0 19,7 17,6 3,2 475,0
TOTAL 965,3| 13595 344,9 784,91 12977 416,0 303,3 69,7 5541,3




2.3.6. La trésorerie

Les valeurs disponibles et réalisableghors créances de I'Article 58 et de la sectadeatsychiatrique

qui représentent de l'ordre de 2,9 Mds€) s'établisa 7,19 Mds€, soit une croissance modérée
(+ 180 M£ par rapport a I'exercice 2003). Parmi eakeurs disponibles et réalisables, sont également
comptabilisées les créances datant de plus d'uetdas créances admises en non-valeurs ; elles
représentent 1,54 Md€.

Parallélement, le volumeées dettes a court terme(autres que financieres), diminue de nouveau
légerement en 2004 (- 38M£), s’établissant a 6,064

Le montant de la trésorerie s'établit a 2,28 MdsB50 M£).
La hausse est variable selon la catégorie d'étmstients considérée, mais est plus prononcée mour le
centres hospitaliers spécialisées et les centrgsithtiers généraux.

Le fonds de roulement s'éleve a 3,42 Mds€, soitM&de plus qu'au 31 décembre 2003.

Le coefficient de fonds de roulemente situe en moyenne a 20,7 jours, en hausse dewspar
rapport a 2003, ete situe ainsi a son plus haut niveau des dix éersiannées, consécutivement a la
mise en ceuvre du plan Hoépital 2007.

Les ratios de fonds de roulement(ressources disponibles et réalisables/dettegjedrésorerie
immédiate (disponibilités/dettes) sont voisins de ceux d&@RQAinsi, le ratio de fonds de roulement
atteint 1,57 (contre 1,44 en 2003, et 1,4 en moyeuin les dix derniers exercices).

Le ratio de trésorerie immédiate s'accroit par oap@ 2003, avec un taux de 37,7 %. Certains
établissements, les plus importants notamment, noist en place des gestions prévisionnelles de
trésorerie et ont recours a des lignes de créditésererie, dont le plafond, négocié avec les beng
peut atteindre de 4 & 6 % du montant total desré&gsede fonctionnement.

Ce fonctionnement en trésorerie « zéro » ou tréigoréactive permet a ces établissements de retiarde
mobilisation d’emprunts a long terme et donc aidsiyéaliser des gains financiers sur les int@éts
dette. Parallelement, ce systéme donne de la ssgpke I'hdpital pour procéder au mandatement des
dépenses dans les délais réglementaires et éventaat obtenir des escomptes. Ce systéme se met en
place dans le cadre d’'un partenariat trésorieritedsgy — directeur financier de I'hdpital et suggoune
bonne connaissance préalable des mouvements quoieft le compte au Trésor de I'établissement.



Trésorerie et fonds de roulement par catégorie d'ét

ablissements au 31 décembre 2004

(en millions d'euros)

A.P-H.P C.HR. Centres Hospitaliers C.H.S. |Hop.Loc| S.I.H. [ TOTAL
<20M€ | 20-70 M€ (> 70 M€
A. BFR - Partie Active (Créances) 1451 1518 481 1091 1732 401 453 69 7196
B. Trésorerie -32 160 289 468 430 508 385 74 2280
C. Valeurs réalisables et disponibles 1420 1678 770 1559 2161 908 838 143 9477
D. BFR - Partie Passive (Dettes) 1118 1427 379 856 1377 442 380 76 6 055
Fonds de roulement 301 251 391 702 784 467 459 67 3422
Dépenses budgétaires réelles 7137 15 224 3495 9663| 15363 5238 3074 434 59 629
Coef. de fonds de roulement (en jours) 15,2 59 40,3 26,2 18,4 32,1 53,7 55,6 20,7
Ratio de fonds de roulement 1,27 1,18 2,03 1,82 1,57 2,06 2,21 1,89 1,57
Ratio de trésorerie immédiate -2,8% 11,2%| 76,1% 54,6%( 31,2% 115,0%| 101,5%| 97,6% 37, 7%

Evolution du Fonds de Roulement entre 1994 et 2004

en millions d'euros

A— Fonds de roulement

—e— Valeurs réalisables

et disponibles
—m— Dettes a court terme

—x— Trésorerie

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2

003 2004
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Bilan au 31 décembre 2004 - Actif

(en milliers d'euro:

Assistance Publique de Paris

Centres hospitaligiemaux

Amortis- Amortis-
Brut sements Net Brut sement Net
et Provision et Provisiofs
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporell¢ 230940 111 720 119 220 238 873 162 253 76 620
dont Frais d'établisseme 12 809 12 603 206 16 719 12 958 3760
Frais de recherche et de développel 217 466 98 777 118 689 32 025 15172 16 853
Concessions et droits similai 324 0 324 138 018 106 730 31288
Autres 340 340 0 52 112 27 393 24719
Immobilisations corporelle 6798 823| 4286891] 2511932| 13759 760] 7984 083| 5775678
dont Terraint 180834 0 180 834 234 248 83110 151 139
Construction 3572472 2262924 1309549| 7259866] 3785184 3474683
Installations techniques, matériel, outill 1653698| 1366 306 287 392| 3804 744| 2957851 846 893
Autres 880 947 657 662 223285| 1633942| 1157939 476 003
Immobilisations corporelles en co 510 872 0 510 872 826 960 0 826 960
Immobilisations financiért 62 811 0 62 811 37988 92 37 897
dont Participations et créances rattacl 22824 0 22824 13 861 92 13770
Autres titres immobilise 2043 0 2043 11 940 0 11 940
Prét: 37 944 0 37944 1309 0 1309
Autres 0 0 0 10879 0 10 879
TOTAL | 7092574] 4398611] 2693962| 14 036 622] 8 146 427| 5890 194
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cou 40 460 0 40 460 152 730 1449 151 281
dont Matiéres premiert 699 0 699 296 0 296
Autres approvisionnemetr 35 655 0 35 655 148 680 1449 147 231
En-cours de production de b 4106 0 4106 0 0 0
Produits intermédiaires et fir 0 0 0 1 0 1
Marchandise 0 0 0 3517 0 3517
Autres stock 0 0 0 237 0 237
Créances d'exploitatit 965 207 31721 933486] 1916 271 35542| 1880729
dont Hospitalisés et consultants 267 024 31721 235 303 209 142 35542 173 600
Caisse pivc 352 548 0 352548] 1268 384 0] 1268384
Autres tiers payan 345 575 0 345575 384 360 0 384 360
Créances irrécouvrables admises en non-v 59 0 59 46 581 0 46 581
Autres 0 0 0 7 804 0 7 804
Créances divers 595 414 0 595 414 365 419 1635 363 784
dont Avance de frais relatifs a la gestion de biens d&ade 0 0 0 5 0 5
Autres 595 414 0 595 414 365 415 1635 363 779
Valeurs mobiliéres de placem 0 0 0 58 552 0 58 552
Disponibilités 465 0 465 168 624 0 168 624
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'ave 0 0 0 485 0 485
TOTAL Il 1601 547 31721 1569826| 2662082 38627| 2623455
Charges a répartir sur plusieurs exercices 0 0 0 31538 0 31538
Primes de remboursement des obligations 0 0 0 0 0 0
Dépenses a classer ou a régularise 4195 0 4195 6 632 0 6 632
Versement en cours : DGF attendue 56 031 0 56 031 87 781 0 87 781
TOTAL GENERAL (I+I+H+1V+V+VI) 8754 347| 4430332| 4324015| 16 824 655 8185054 8639 601

(1) dont produits a recevoir
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Bilan au 31 décembre 2004 - Actif

(en milliers d'euros

Centres hospitaliers < 20 M€

Centres hospitalierZ @01€

Centres hospitaliers > 70 M€

Amortis- Amortis- Amortis-
Brut sements Net Brut sements Nel Brut sements Net
et Provision et Provisiofs et Provisipns

43 755 22771 20984 100 756 70212 30 544 228 757 147 517 81 240
5559 4 645 914 17 070 15534 1536 26 385 20 642 5743
16 725 8 570 8 155 33 385 20 877 12 508 69 487 33471 36 016
11018 7 084 3934 42 681 28 415 14 265 99 877 71791 28 086
10 452 2472 7 980 7 620 5385 2235 33009 21613 11 396
3724935| 1784413 1940522 9212999| 4733168| 4479832| 14176 639] 7 759978] 6416 660
59 482 26 227 33255 126 072 40 376 85 695 208 086 75 027 133 059
2280 687 997 495| 1283192 5478403| 2359211 3119192 7952503] 3800349| 4152154
652 456 495 042 157 415) 2169 118] 1656 538 512 580 3521 747] 2750212 771 536
385 318 265 632 119 687 935 411 673 578 261834 1570295| 1134337 435 957
346 991 17 346 973 503 995 3464 500 531 924 007 53 923 954
15774 7 15 767 32 092 6 32 086 57 029 1035 55 994
2176 0 2176 6 787 0 6 787 22128 1035 21093
10125 0 10125 12 736 0 12 736 10781 0 10 781
237 7 230 608 6 602 870 0 870
3236 0 3236 11 962 0 11 962 23250 0 23250
3784463] 1807191 1977272 9345848| 4803386| 4542 462| 14 462 425] 7908 530] 6553 895
30 349 0 30 349 92 776 671 92 105 161 130 354 160 776
4 0 4 2 0 2 15 0 15
30292 0 30292 92 341 671 91 670 160 577 354 160 222
0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 2 3 0 3 7 0 7
32 0 32 308 0 308 52 0 52
19 0 19 123 0 123 480 0 480
507 145 8 502 498 643] 1262 195 24 805| 1237 391| 2153312 35425 2117 887
120 575 8 502 112 073 211112 24 805 186 308 323 226 35425 287 801
230 895 0 230 895 711 670 0 711670 1241104 0] 1241104
148 574 0 148 574 304 921 0 304 921 467 103 0 467 103
6 039 0 6 039 31957 0 31957 116 836 0 116 836
1063 0 1063 2534 0 2534 5043 0 5043
75078 30 75 048 197 957 22 197 935 284 402 1352 283 050
0 0 0 0 0 0 16 0 16
75078 30 75 048 197 956 22 197 935 284 386 1352 283 035
17 884 0 17 884 56 904 0 56 904 17 216 0 17 216
319 497 0 319 497 469 183 0 469 183 460 469 0 460 469
322 0 322 307 0 307 1423 0 1423
950 275 8 532 941742 2079 321 25497 2053824| 3077952 37 131] 3040821
13 475 0 13 475 33815 0 33815 41 649 0 41 649
0 0 0 0 0 0 0 0 0
4108 0 4108 14 671 0 14 671 21616 0 21616
11121 0 11121 47 884 0 47 884 90 832 0 90 832
4763442] 1815723] 2947 719| 11521 539| 4828883| 6692656 17 694 474] 7945661 9 748813




Bilan au 31 décembre 2004 - Actif

(en milliers d'euro:

Centres hospitaliers spécialisés

Hopitaux Locaukssimilés

Amortis- Amortis-
Brut sement: Net Brut sement Net
et Provision et Provisiofis
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporell 55211 38938 16 273 29 900 14 897 15 003
dont Frais d'établisseme 8 707 7075 1632 5545 3744 1801
Frais de recherche et de développel 12 097 7 318 4779 10 776 5082 5693
Concessions et droits similai 29 632 22078 7554 5592 3193 2399
Autres 4775 2 467 2308 7988 2878 5110
Immobilisations corporell¢ 3893200 2074235] 1818966 3645645] 1569 704 2075941
dont Terrain: 109 724 43 986 65 738 45 588 14 140 31447
Construction 2556900f 1300911] 1255989| 2575849| 1018873| 1556976
Installations techniques, matériel, outill 394 528 305 868 88 661 381 227 269 866 111 361
Autres 558 654 423 471 135184 384 229 266 785 117 444
Immobilisations corporelles en co 273 394 0 273 394 258 753 40 258 713
Immobilisations financiére 30 680 65 30615 22 035 2 22 033
dont Participations et créances rattacl 3541 43 3497 1719 0 1719
Autres titres immobilise 22998 0 22998 16 105 0 16 105
Prét: 325 22 303 303 2 302
Autres 3817 0 3817 3908 0 3908
TOTAL | 3979092 2113238 1865853| 3697580| 1584602 2112977
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cou 27 260 492 26 767 22 595 21 22574
dont Matiéres premiere 67 0 67 12 0 12
Autres approvisionnemet 26 008 492 25516 21 865 21 21 844
En-cours de production de b 0 0 0 0 0 0
Produits intermédiaires et fit 2 0 2 21 0 21
Marchandise 16 0 16 27 0 27
Autres stock 1167 0 1167 670 0 670
Créances d'exploitatir 614 978 14 725 600 254 370 042 4971 365 070
dont Hospitalisés et consultants 46 478 14 725 31753 133 872 4971 128 901
Caisse pivc 470 422 0 470 422 102 158 0 102 158
Autres tiers payan 87 707 0 87 707 131 996 0 131 996
Créances irrécouvrables admises en non-v 8840 0 8 840 654 0 654
Autres 1532 0 1532 1361 0 1361
Créances divers 96 627 73 96 554 73 382 159 73223
dont Avance de frais relati 68 0 68 0 0 0
Autres 96 559 73 96 486 73 382 159 73223
Valeurs mobiliéres de placem 107 635 0 107 635 16 760 29 16 730
Disponibilités 466 460 0 466 460 437 643 0 437 643
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'ave 518 0 518 393 0 393
TOTAL I 1313479 15290| 1298 189 920 814 5180 915 634
Charges a répartir sur plusieurs exercices 2593 0 2593 6 304 0 6 304
Primes de remboursement des obligations 0 0 0 0 0 0
Dépenses a classer ou a régularise 11 957 0 11 957 1856 0 1856
Versement en cours : DGF attendue 25 580 0 25 580 4927 0 4927
TOTAL GENERAL (I+H+111+IV+V+VI) 5332702 2128529 3204 173| 4631481] 1589 783] 3041699

(1) dont produits a recevoir

39 -




Bilan au 31 décembre 2004 - Actif

(en milliers d'euro:

Syndicats interhospitaliers

Tous Etablissements

Amortis- Amortis-
Brut sement: Net Brut sements Net
et Provision et Provisiofs
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporell¢ 10 363 5697 4 666 938 554 574 005 364 550
dont Frais d'établisseme 1745 176 1570 94 538 77377 17 161
Frais de recherche et de développel 3459 2094 1366 395 419 191 361 204 058
Concessions et droits similai 4795 3097 1698 331937 242 389 89 548
Autres 364 330 34 116 660 62 878 53782
Immobilisations corporell¢ 252 907 95 812 157 095| 55 464 907| 30 288 283| 25 176 625
dont Terrain: 5574 255 5319 969 608 283 121 686 487
Construction 72 828 22 320 50 508| 31 749 510] 15547 266| 16 202 243
Installations techniques, matériel, outill 103 674 50 131 53 543| 12681192 9851812 2829380
Autres 34 564 23105 11 459] 6383360| 4602508 1780852
Immobilisations corporelles en co 36 266 0 36 266] 3681237 3575 3677662
Immobilisations financiért 1520 0 1520 259 931 1207 258 724
dont Participations et créances rattacl 477 0 477 73513 1170 72 342
Autres titres immobilisé 805 0 805 87534 0 87 534
Prét: 20 0 20 41 615 37 41 578
Autres 218 0 218 57 270 0 57 270
TOTAL I 264 790 101 508 163 282| 56 663 392| 30 863 494 25 799 898
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cou 2931 11 2920 530 232 3000 527 232
dont Matiéres premiér¢ 5 0 5 1099 0 1099
Autres approvisionnemer 2 926 11 2915 518 344 3000 515 344
En-cours de production de b 0 0 0 4106 0 4106
Produits intermédiaires et fit 0 0 0 35 0 35
Marchandise 0 0 0 3952 0 3952
Autres stock 0 0 0 2 696 0 2 696
Créances d'exploitatit 12 834 121 12 714 7801984 155 811 7646173
dont Hospitalisés et consultants 1204 121 1084 1312634 155811| 1 156 823
Caisse pivc 5074 0 5074| 4382254 0] 4382254
Autres tiers payan 6 445 0 6 445| 1876682 0] 1876682
Créances irrécouvrables admises en no 40 0 40 211 005 0 211 005
Autres 72 0 72 19 409 0 19 409
Créances divers 53 890 0 53890 1742170 3271 1738899
dont Avance de frais relatif 0 0 0 90 0 90
Autres 53 890 0 53890 1742081 3271 1738810
Valeurs mobilieres de placem 4 405 0 4 405 279 355 29 279 326
Disponibilités 72 227 0 72 227 2394568 0] 2394568
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'ave 30 0 30 3478 0 3478
TOTAL Il 146 317 132 146 185| 12 751 787 162 111| 12 589 676
Charges a répartir sur plusieurs exercices 428 0 428 129 803 0 129 803
Primes de remboursement des obligations 0 0 0 0 0 0
Dépenses a classer ou a régularise -279 0 -279 64 756 0 64 756
Versement en cours : DGF attendue 886 0 886 325043 0 325 043
TOTAL GENERAL (I+I+11+IV+V+VI) 412 142 101 641 310 501| 69 934 782| 31 025 606| 38 909 177
(1) dont produits a recevoir
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Bilan au 31 décembre 2004 - Passif

(en milliers d'euros)

Assistanc Centre Centres Hospitaliet
Publiqu¢ | Hospitalier:
de Régionau <20 M€ 20-70 M£ > 70 M€
Paris
CAPITAUX PROPRES
Apports 1293041 1892131 692 125| 1530186| 2185870
Réserves 660 605| 2 048 792 709 156] 1494668| 2099 344
dont : Excédents affectés a l'investissement hdigpita 361 249] 1360 736 534 359] 1048321] 1329220
Réserve de trésorerie 297 510 673014 147 678 414 388 729 480
Réserve de compensation 1847 15 042 27 119 31959 40 644
Report & nouveau 18 762 -9 054 28 049 34 159 31166
dont : Excédents affectés a la réduction des chal'ggploitation 0 8185 26 590 44 722 38575
Excédents affectés au financement de mesures oitjun 24 746 59 258 38219 54 813 93 231
Report & nouveau déficitaire (1) -5 984 -76 497 -36 761 -65 376 -100 640
Résultat de I'exercice
(excédent ou déficit) (1) 87 943 49 172 46 190 60 072 54 582
Subventions d'investissement 621 22 051 120 457 103 191 81 586
Provisions réglementées 26 451 208 838 25062 85 500 89 474
dont : Réserve de trésorerie 26 451 205478 24 496 84 642 79 624
Autres provisions réglementées 0 3360 567 858 9 850
TOTAL | 2087 422] 4211930 1621038 3307776] 4542021
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 37 883 94 241 18 395 36 982 71 187
Provisions pour charges 157 644 614 320 91 088 312 341 521 946
TOTAL Il 195 527 708 560 109 483 349 323 593 133
DETTES
Dettes financieres 1075 715] 2359 293 882 248| 2248910 3313892
dont : Emprunts obligataires 114 937 0 362 0 0
Emprunts auprés des établissements de crédit 882 142 2204273 776 939] 2078518] 3136805
Emprunts et dettes financiéres divers 78 636 155019 104 948 170 392 177 087
Avances regues 5356 15 069 16 989 21382 12 998
Dettes d'exploitation 685610 1093 754 192 048 541190 1015471
dont : Dettes fournisseurs et comptes rattachés 522 821 512 729 114 469 298 945 536 310
Dettes fiscales et sociales 162 790 581 025 77 580 242 245 479 161
Dettes diverses 115 061 150 764 96 140 158 282 191 586
dont : Dettes sur immobilisations et comptes rattach 32584 69 216 16 528 45 895 69 354
Fonds déposés par les hospitalisés 13 697 15 851 30 480 44 960 48 771
Autres 68 781 65 697 49 132 67 426 73 460
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 22 179 597 468 470
TOTAL Il 1881764 3619059 1188023 2970232| 4534417
Recettes a classer ou a régulariser-Ecart de csiongyassif (IV) 159 301 100 051 28 449 65 684 78 866
TOTAL GENERAL (I+11+11+1V) 4324015] 8639601 2946994 6693016 9748438

(1) Montant négatif en cas de déficit
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Bilan au 31 décembre 2004 - Passif

(en milliers d'euros)

Centre Hopitaux Synd
Hospitalier: | Locaux et interhos TOTAL
Spécialisé | Assimilés pitaliers
CAPITAUX PROPRES
Apports 502 577 800 455 34 536 8930921
Réserves 1380 221 784 830 42 994 9220 610
dont : Excédents affectés a l'investissement hdigpita 990 686 631 025 36 080 6291 675
Réserve de trésorerie 356 104 110 272 3663 2732108
Réserve de compensation 33430 43 533 3251 196 827
Report & nouveau 40 000 28 824 10 491 182 398
dont : Excédents affectés a la réduction des chafgeploitation 10 439 18 104 3781 150 397
Excédents affectés au financement de mesures oit@tjan 48 327 37 360 10 206 366 160
Report a nouveau déficitaire (1) -18 766 -26 639 -3 497 -334 159
Résultat de I'exercice
(excédent ou déficit) (1) 110412 62 296 7 535 478 201
Subventions d'investissement 15139 150 331 8 604 501 978
Provisions réglementées 12 508 9 566 3539 460 939
dont : Réserve de trésorerie 12 508 7 586 3507 444 292
Autres provisions réglementées 0 1980 32 16 647
TOTAL | 2 060 857 1836302 107 699| 19775 047
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 22120 12 318 4720 297 845
Provisions pour charges 170 574 84 040 6 764 1958 718
TOTAL Il 192 694 96 358 11 484 2 256 563
DETTES
Dettes financieres 534 264 798 877 119100| 11332299
dont : Emprunts obligataires 0 0 0 115 299
Emprunts auprés des établissements de crédit 496 966 645 185 113529 10334 355
Emprunts et dettes financieres divers 37 298 153 692 5571 882 644
Avances regues 929 18 545 1 91 269
Dettes d'exploitation 282 753 138 446 56 430 4 005 702
dont : Dettes fournisseurs et comptes rattachés 115 387 83 712 49 018 2233392
Dettes fiscales et sociales 167 365 54 734 7412 1772310
Dettes diverses 112 601 133 101 13778 971 314
dont : Dettes sur immobilisations et comptes rattach 13 301 8 300 9 853 265 031
Fonds déposés par les hospitalisés 87 368 53919 339 295 385
Autres 11932 70 882 3586 410 897
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 355 909 68 3070
TOTAL Il 930 902| 1089 878 189 377| 16 403 653
Recettes a classer ou a régulariser-Ecart de csiomgrassif (IV) 19 720 17 883 3240 473 196
TOTAL GENERAL (I+11+11+1V) 3204 173| 3040421 311801 38908 458
(1) Montant négatif en cas de déficit
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Compte de résultat agrégé au 31 décembre 2004

(en milliers d'euros)

Assistanc Centre Centres Hospitalier
Publique Hospitalier:
de Régionau <20 M#€ 20-70 M# > 70 M#£
Paris

PRODUITS D'EXPLOITATION
TOTAL 6 744 908| 14 349962 3427499| 9092 655| 14 406 967
Ventes de marchandises 843 354 599 271 29 589 177 594 461 360
Production vendue 5248 007] 12953 729] 3058958| 8221696] 13 089 495
dont: Prestations de service 5105 169] 12828 042] 3033567| 8153314) 12984 415
Divers 142 838 125 687 25391 68 382 105 080
Productions stockée 2149 0 0 14 -60
Production immobilisée 0 3432 840 1493 982
Subventions d'exploitation et participations 333 602 64 912 17 071 41 101 67 362
Reprises sur provisions 4202 149 213 8 456 37 695 63 667
Transferts de charges d'exploitation 0 486 40 3751 2437
Autres produits de gestion 313594 578 919 312 545 609 311 721724

CHARGES D'EXPLOITATION
TOTAL 6 674 991| 14198 990| 3323634| 8844 457| 14 096 145
Achats de marchandises 0 35580 333 2 867 277
- Variation de stocks 0 -811 -75 14 25
Achats de matiéres premiéres 592 500 30 =72 705
- Variation de stocks 129 -39 -25 0 56
Achats d'autres approvisionnements 1570 608] 2477 667 320000 1051767 2076848
- Variation de stocks -8 674 -5 440 -1801 -5 355 -6 780
Achats non stockés de matieres premieres et drifores 84 094 388 595 72992 172 020 248 487
Services extérieurs 509 480 835 036 476 050 832 750 1047 668
Impbts, taxes et versements assimilés 320 433 801 629 163 606 470 617 770 370
- Sur rémunérations 317 855 794 438 162 000 466 865 765 054
- Autres 2578 7191 1606 3752 5315
Charges de personnel 3400048] 8625530] 2051107 5665544] 8900954
- Salaires et traitements 2581 715| 6454147 1529456] 4214189| 6621539
- Charges sociales 818 333| 2171383 521 651| 1451355| 2279415
Dotations aux amortissements et aux provisions 408 424 968 563 194 380 573171 951 285
- des immobilisations 295 812 663 086 144 850 401 439 655 879
- des charges d'exploitation a répartir 0 6 730 1913 7 105 6 553
- sur actif circulant 31721 12731 2447 7072 20 001
- pour risques et charges d'exploitation 80 890 286 017 45170 157 555 268 853
Autres Charges 389 858 72 178 47 036 81135 106 251
RESULTAT D'EXPLOITATION 69 917 150 972 103 865 248 198 310 822

PRODUITS FINANCIERS

TOTAL 1668 7503 1159 5764 6 970
Produits de valeurs mobilieres et créances déf lemnobilisé 0 262 170 351 433
Autres intéréts et produits assimilés 1668 6 276 867 2 006 3390
Reprises sur provisions 0 0 18 149 131
Transferts de charges 0 0 98 3110 2 866
Différences positives de change 0 102 1 29 74
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliergdadement 0 863 5 119 76
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Compte de résultat agrégé au 31 décembre 2004

(en milliers d'euros)

Centre Hopitaux Syndicat
Hospitalier: | Locaux et inter- TOTAL
Spécialisé | Assimilés | hospitalier

PRODUITS D'EXPLOITATION
TOTAL 5005015 2932394 326 020 56 285 420
Ventes de marchandises 2715 3973 5 852 2123708
Production vendue 4780 748] 2414005 237 425] 50 004 063
dont: Prestations de service 4740 423 2383385 133 014| 49361 329
Divers 40 325 30 620 104 411 642 734
Productions stockée 22 70 0 2195
Production immobilisée 513 1116 191 8 567
Subventions d'exploitation et participations 15998 10 945 41 559 592 550
Reprises sur provisions 17 371 8 090 1392 290 086
Transferts de charges d'exploitation 0 481 51 7 246
Autres produits de gestion 187 648 493 714 39 550 3257 005

CHARGES D'EXPLOITATION
TOTAL 4945 769| 2839485 311 704] 55235177
Achats de marchandises 226 241 8 39 532
- Variation de stocks 0 0 0 -847
Achats de matiéres premiéres 122 38 55 1970
- Variation de stocks 18 -20 0 120
Achats d'autres approvisionnements 209 769 293 819 45 133 8 045 612
- Variation de stocks -557 -1119 -894 -30 620
Achats non stockés de matiéres premiéres et deifores 88 513 69 606 14 055 1138 363
Services extérieurs 364 933 409 592 137 340 4612 851
Impots, taxes et versements assimilés 339 356 138 836 7990 3012 837
- Sur rémunérations 336 961 137 390 7381 2987 944
- Autres 2395 1446 609 24 893
Charges de personnel 3670990] 1700635 85192| 34099 999
- Salaires et traitements 2708195 1258839 62 577| 25430 656
- Charges sociales 962 795 441 796 22 615 8 669 343
Dotations aux amortissements et aux provisions 243111 164 815 19 997 3523746
- des immobilisations 162 167 133 517 15 943 2 472 694
- des charges d'exploitation & répartir 934 1159 217 24 610
- sur actif circulant 2101 824 20 76 916
- pour risques et charges d'exploitation 77 910 29 314 3816 949 526
Autres Charges 29 287 63 041 2828 791 615
RESULTAT D'EXPLOITATION 59 246 92 909 14 316 1 050 243

PRODUITS FINANCIERS

TOTAL 2851 1845 103 27 863
Produits de valeurs mobiliéres et créances déf lewhobilisé 572 20 13 1821
Autres intéréts et produits assimilés 1764 977 90 17 038
Reprises sur provisions 389 60 0 747
Transferts de charges 126 761 0 6961
Différences positives de change 0 4 0 210
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliérggadement 0 23 0 1086




Compte de résultat agrégé au 31 décembre 2004

(en milliers d'euros)

Assistance Centres Centres Hospitaliers
Publique Hospitalier:
de Régionaux <20 M€ 20-70 M4 > 70 M§
Paris
CHARGES FINANCIERES
TOTAL 34 564 84 935 36 346 96 613 128 789
Dotations aux amortissements et aux provisions 0 400 66 5903 4129
Intéréts et charges assimilées 34 564 84 528 36 272 90 677 124 645
Différences négatives de change 0 7 8 32 14
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliérpiadement 0 0 0 0 0
RESULTAT FINANCIER -32 896 -77 432 -35 187 -90 849|  -121819
RESULTAT COURANT 37021 73 540 68 678 157 349 189 003
PRODUITS EXCEPTIONNELS
TOTAL 258 119 197 012 38271 120 608 167 279
Sur opérations de gestion 140 073 156 322 31246 77 782 146 146
- Exercice courant 15 456 6 308 1160 3030 7073
- Exercices antérieurs 124 617 150 014 30 086 74 752 139 073
Sur opérations en capital 118 046 39483 6 949 40 592 15675
Reprises sur provisions 0 1207 76 837 5428
- Reprises sur la réserve de trésorerie 0 0 76 610 0
- Reprises sur autres provisions 0 1207 0 227 5428
Transferts de charges 0 0 0 1397 30
CHARGES EXCEPTIONNELLES
TOTAL 207 198 230 682 66 185 219 226 332 441
Sur opérations de gestion 192 408 191 950 62 401 185 624 299 777
- Exercice courant 16 623 2199 150 3859 3040
- Exercices antérieurs 175785 189 752 62 250 181 765 296 737
Sur opérations en capital 14 790 18 362 3659 31829 10 975
Dotations aux amortissements et aux provisions 0 20 370 125 1772 21 690
- Dotation a la réserve de trésorerie 0 9 086 119 1126 20 312
- Autres dotations aux amortissements et aux pangs 0 11 283 6 647 1378
RESULTAT EXCEPTIONNEL 50 921 -33670 -27 914 -98 618 -165 162
TOTAL DES PRODUITS 7004 695| 14554 477] 3466929] 9219 027| 14581 216
TOTAL DES CHARGES 6916 753| 14514607 3426 165| 9160 295| 14 557 375
BENEFICE OU PERTE 87 942 39 870 40 764 58 732 23 841
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Compte de résultat agrégé au 31 décembre 2004

(en milliers d'euros)

Centres Hopitaux Syndicat{
Hospitaliers| Locaux et inter- TOTAL
Spécialisés|  Assimilés| hospitalie
CHARGES FINANCIERES
TOTAL 20 556 35885 3825 441 512
Dotations aux amortissements et aux provisions 286 677 0 11 461
Intéréts et charges assimilées 20 269 35170 3825 429 951
Différences négatives de change 0 34 0 95
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilierpiadement 0 4 0 4
RESULTAT FINANCIER -17 705 -34 040 -3722 -413 649
RESULTAT COURANT 41 541 58 869 10594 636 594
PRODUITS EXCEPTIONNELS
TOTAL 113 198 30 256 5884 930 627
Sur opérations de gestion 53 779 21034 4 646 631 028
- Exercice courant 912 961 1026 35926
- Exercices antérieurs 52 867 20073 3620 595 102
Sur opérations en capital 59 415 8 950 1238 290 348
Reprises sur provisions 0 0 0 7 548
- Reprises sur la réserve de trésorerie 0 0 0 686
- Reprises sur autres provisions 0 0 0 6 862
Transferts de charges 4 272 0 1703
CHARGES EXCEPTIONNELLES
TOTAL 45 348 26 119 8 451 1135649
Sur opérations de gestion 36 698 20 816 6 206 995 880
- Exercice courant 296 1063 228 27 457
- Exercices antérieurs 36 402 19 754 5978 968 423
Sur opérations en capital 8234 4814 1845 94 509
Dotations aux amortissements et aux provisions 416 489 400 45 260
- Dotation & la réserve de trésorerie 412 271 400 31725
- Autres dotations aux amortissements et aux pnss 4 218 0 13 535
RESULTAT EXCEPTIONNEL 67 850 4137 -2 567 -205 022
TOTAL DES PRODUITS 5121 064| 2964 495 332007| 57243910
TOTAL DES CHARGES 5011 673| 2901 489 323979 56812338
BENEFICE OU PERTE 109 391 63 006 8028 431572




Niveau National - Ensemble des établissements

Exercice 2004
Ratios comptables significatifs

A.P.-H.P. C.H.R. C.H. C.H. C.H. C.H.S. Hopitaux TOTAL
(- 20 M€) | (20-70 M€)| (+ 70 M£) Locaux

Vétusté du patrimoine Constructions (en %) 53,52 47,55 38,98 40,03 43,41 46,41 36,31 44,31
Vétusté du patrimoine Equipements (en %) 78,10 74,83 70,70 74,27 75,99 75,41 68,16 74,85
FRNG exprimé en nombre de jours de charges d'é¢apm 23,02 11,86 58,11 37,50 27,63 46,40 83,45 30,85
BFR exprimé en nombre de jours de charges d'esjitmit 24,92 7,44 21,10 16,49 15,53 6,84 22,93 14,42
Trésorerie exprimée en nombre de jours de chargeplditation -1,89 4,41 37,20 21,01 12,08 39,66 60,66 16,45
Durée apparente de la dette (en années d'autoinmeemt) 2,61 2,70 4,91 4,07 3,64 2,36 5,05 3,41
Indépendance Financiere (en %) 30,48 31,11 33,04 37,48 38,59 19,47 28,71 33,21
Taux de renouvellement des Immobilisations (en %) 5,60 8,78 7,76 7,65 8,14 9,04 5,76 7,83
Taux d'Autofinancement (en %) 5,82 5,83 5,66 6,09 6,29 4,55 6,04 5,87
Taux de marge brute (en %) 7,20 6,88 5,76 8,83 8,88 8,50 9,81 7,82
Taux de charges sur exercices antérieurs (en %) 1,97 0,98 1,54 1,81 1,75 0,47 0,43 1,40
ANALYSE DU CYCLE D'EXPLOITATION
Délai d'écoulement des stocks (en jours) 7,3 21,4 36,9 30,9 27,4 46,0 26,7 22,9
Taux de couverture du risques ‘créances' (en %) 24,4 19,1 14,5 19,8 11,9 43,7 19,8 18,2
Délai brut de rotation des créances hospitalieeegdurs)
*Toutes catégories de débiteurs et tous exerceefondus 38,6 45,0 52,0 46,7 49,9 40,5 48,5 46,0
PAR CATEGORIE DE DEBITEURS
*Exercice courant - Hospitalisés et consultantsj¢eirs) 134,6 124,4 64,5 81,3 109,0 104,6 49,7 83,5
*Exercices antérieurs - Hospitalisés et consustéen jours) 219,8 248,7 242.3 244.3 253,2 207,7 187,6 235,5
*Exercice courant - Département (en jours) 88,5 108,7 90,8 97,5 117,3 80,0 85,7 97,1
Délai brut de rotation des dettes fournisseursnaicks (en jours) 26,2 33,6 32,5 39,2 37,6 29,0 26,6 33,1

Les données relatives aux syndicats interhospitafieu significatives ne sont pas présentées.

Source : Comptabilité Publique Infocentre Compte84
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ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE
RATIOS COMPTABLES HOSPITALIERS SIGNIFICATIFS

I. LA VETUSTE DU PATRIMOINE

RaTi01.1 VETUSTE DU PATRIMOINE CONSTRUCTIONS

Définition : indicateur de l'usure des constructions et élémassimilés.

Mode de calcul :  Cumul des amortissements et provisions
x 100 (résultpourcentage)

Valeur brute du patrimoine

Numérateur: SC ¢/28 sauf ¢/2815 et ¢/2818.
Dénominateur: SD ¢/20, ¢/21 ¢/23 sauf ¢/215, ¢/218, c/231&/2318.

RaTIO1.2 VETUSTE DU PATRIMOINE EQUIPEMENTS

Définition : indicateur de I'usure des Equipements Hospitaliers

Mode de calcul :  Cumul des amortissements et provisions
x 100 (résultpourcentage)

Valeur brute des Equipements

Numérateur: SC ¢/2815 et ¢/2818.
Dénominateur: SD ¢/215, ¢/218, ¢/2315 et ¢/2318.

II. FONDS DE ROULEMENT, BFR , TRESORERIE

RaTIO2.1 : FRNG EXPRIME EN NOMBRE DE JOURS DE CHARGESXBLOITATION

Mode de calcul :  FRNG
65 X(@®sultat en équivalent jours)

Charges courantes en exploitation

Numérateur: SC comptes de classe 1 (sauf c¢/1688), SC c£228, c/29, c/39, c/49 et c¢/59 moins SD ¢/20, c(2228,
c/23, c/24, c/26, c/27, c/481 moins (CréancesAlditle 58 et Créances de la Sectorisation Psyabist).
Dénominateur: D ¢/60 a c¢/65 et ¢/661 (sauf c/6615) moins G84.




RATIO2.2 : BFR EXPRIME EN NOMBRE DE JOURS DE CHARGESXBPIEDITATION

Mode de calcul : Besoin en Fonds de Roulement
65 x(@sultat en équivalent jours)

Charges courantes en exploitation

Numérateur: Solde Débiteur des comptes de classe 3 et &) c/463, c/481) moins Créances de I'ArticBéd de la
sectorisation psychiatrique moins Solde Créditeas @bmptes de classe 4 (sauf ¢/39, c/463 et c/481).
Dénominateur: D ¢/60 a c¢/65 et ¢/661 (sauf ¢/6615) moins G84.

RATIO2.3 : TRESORERIE EXPRIMEE EN NOMBRE DE JOURS DERIHEZS D’EXPLOITATION

Mode de calcul : Trésorerie
65 x(@sultat en équivalent jours)

Charges courantes en exploitation

Numérateur: Solde Débiteur des comptes de classe 5 moirtke Satbiteur des comptes de classe 5, et des conip6s3
et c/463.
Dénominateur: D ¢/60 a c¢/65 et ¢/661 (sauf ¢/6615) moins G84/

I, L'ENDETTEMENT

Ratio 3.1 DUREE APPARENTE DE LA DETTE

Définition : Nombre d’années d’autofinancement nécessairesrmalbaursement de la dette. (notion hospitaliére).

Mode de calcul : Dettes financiéres
(résultat en années))

Autofinancement
Numérateur: SC c/16 sauf c/1688 et c/169.
Dénominateur: (Crédits moins Débits) (c/15, c¢/28, c/29, c/&49 et c/59)

RATIO03.2 : INDEPENDANCEFINANCIERE .

Définition :: Poids de la Dette rapportée aux Capitaux Perntianen

Mode de calcul : Dettes financiéres
x 100 (résultat en potage)

Capitaux Permanents

Numérateur: SC (c/16 sauf c/1688 et ¢/169).
Dénominateur: SC (c/1 sauf c/1688 et c/169).



IV. INVESTISSEMENT et EXPLOITATION
RaTIO4.1 : TAUX DE RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS

Définition :: rapport entre la capacité d'autofinancementepleduits hospitaliers nets.

Mode de calcult Montant des Investissements
x 10Ql@ésn pourcentage)

Montant des Immobilisations

Numérateur: D ¢/20, c/21 et c/23.
Dénominateur: SD ¢/20, c/21 et ¢c/23

RaTIO4.2 : TAUX D’AUTOFINANCEMENT

Définition :: rapport entre la capacité d’autofinancement étti® des produits courants d’exploitation.

Mode de calcul :  Autofinancement
x 100 (résultabencpntage)

Produits Courants

Numérateur: (Crédits moins Débits) (c/15, c/28, c/29, c/&d49 et c/59).
Dénominateur: (C-D) (c/70, c/71, c/72, c/74 ¢/75 sauf c/7584)

RaTIO4.3 : TAUX DE MARGE BRUTE

Définition :: rapport entre la marge brute et le total des yteaourants d’exploitation.

Mode de calcul :  Marge Brute
x 100 (résultaberncpntage)

Produits Courants

Numérateur: (C-D) (c/60 a 65 et c/70 a c/75).
Dénominateur: (C-D) (c/70, c/71, c/72, c/74 c/75 sauf c/7584)

RATIO4.4 : TAUX DE CHARGES SUR EXERCICES ANTERIEURS

Définition :: rapport entre la valeur des achats et servicesienrs et le total des produits d’exploitation.

Mode de calcut  Charges Reportées
100 X(résultat en pourcentage)

Charges Courantes + Charges Reportées

Numérateur: D c/6728.
Dénominateur: D ¢/60 a c¢/65 et ¢/661 (sauf c/6615) moins G84.



V. ANALYSE DU CYCLE D'EXPLOITATION

RATIOS5.1 : DELAI D'ECOULEMENT DES STOCKS

Définition :: Durée moyenne de rotation des stocks de produide marchandises..

Mode de calcut  Stock moyen (comptes 32, 37 et 38)
X (B&fultat en jours)

Achats nets suivis en stock (comptes 602 et 607)

RATIOS5.2 : TAUX DE COUVERTURE DU RISQUE « CREANCES »

Définition :: rapport entre la valeur moyenne des stocks dauiig marchandises et des stocks des budgetsematle
montant des achats nets suivis en stock

Mode de calcut  Provisions pour dépréciation des créances
X 360 l{@ésm jours)

Créances antérieures

RATIO5.3 : DELAI BRUT DE ROTATION DES CREANCES DES E.P.S
5.3.1. Toutes catégories de débiteurs et tous memrconfondus (sauf débiteurs divers)

Définition :: rapport entre la valeur moyenne des stocks déuiiy marchandises et des stocks des budgets

Mode de calcut SD 411+ SD 414 - SC 4718
x 360  (B@}ultat en jours)

D411 +D 414

5.3.2. Par catégorie de débiteurs
5.3.2.1. Usagers

—>Exercice courant
Mode de calcut SD 4111
X 360 (BGJrésultat en jours)
D 4111

->Exercices antérieurs
Mode de calcut SD 4141

X 360 (BGJrésultat en jours)
D 4141

5.3.2.2. Départements

->Exercice courant



Mode de calcut  SD 4114 - SC 41914
x 360 (BGrésultat en jours)

D 4114

RATIOS5.4 : DELAIS BRUT DE ROTATION DES DETTES SUR FOYBEURS ORDINAIRES

Définition : rapport entre la valeur des mandats restant ar @ay@1/12/N par rapport aux prises en charge dedaia
fournisseurs ordinaires au cours de I'exercice.

Ce ratio est fortement corrélé avec le délai dempant aux fournisseurs, mais il est bien souvargsiadu fait
gue nombre d’ordonnateurs émettent en volume gtamant un grand nombre de mandats en fin d’année e
pendant la journée complémentaire.

Mode de calcut SC 4011
x 360 (BG) (résultat en jours)
C 4011



LEXIQUE

Annuité des emprunts

L’annuité des emprunts est composée a la fois dotant des intéréts des emprunts, qui constitueatdas
charges de la section d’exploitation, et du montantemboursement du capital, qui figure parmidépenses
d’investissement hors investissement direct. L'addide ces deux montants permet de mesurer les goidct
des emprunts pour les établissements.

Autofinancement brut

L’autofinancement brut mesure la part des prodyis les établissements peuvent consacrer au fimemtele
leurs dépenses d’investissement.

Pour les établissements publics de santé, l'awtnfiement brut comprend, d'une part, une fraction de
'excédent des produits réels sur les chargesesellexploitation de I'exercice, d’autre part, latation aux
amortissements et provisions provenant des budgeisxes.

Autofinancement disponible

L'autofinancement disponible résulte de la difféeentre le montant de l'autofinancement brut ehdatant
des dépenses financiéres nettes. L'autofinancemispionible ainsi dégagé est comparé aux dépenses
d'équipement net de maniere a mesurer la partsldamenses financée sur ressources propres.

Dépenses financiéres nettes
Les dépenses financiéres nettes correspondentéuenses de la section d’'investissement hors isgestient

direct (remboursement du capital des emprunts, isitigns d’immobilisations financiéres, etc...),ddétion
faite des cessions d'immobilisations financiéres.

Dépenses d'équipement nettes

Les dépenses d’équipement nettes sont égales atamhodes investissements directs (acquisitions et
immobilisations en cours), déduction faite des ttesepour aliénations d’immobilisations.

Dette en fin d’exercice

Cette dette correspond au capital restant d0 adé8egmbre de I'année considérée prolongée de lageur
complémentaire, sur le montant des emprunts cdesac



Emprunts

Les emprunts correspondent au volume global desuwem® contractés pendant I'exercice, y compris leur
fraction a moins d’'un an, a I'exception des consdwancaires courants.

Fonds de roulement en fin d’exercice
Le fonds de roulement en fin d’exercice correspand partie des capitaux permanents qui n'est fiisée

pour le financement des actifs immobilisés. Le ficieiht de fonds de roulement indique la durée tigge du
fonds de roulement rapporté aux dépenses budgetaieties.

Trésorerie en fin d’exercice
Le niveau de la trésorerie peut étre mesuré paf ibelicateurs :
» Le ratio de trésorerie immédiate :

Disponibilités

permet de msurer la trésorerie immédiatement disponible
Dettes a court terme et exigibles

* Le ratio de fonds de roulement :

Disponibilités et créances a court terme
pemet d’apprécier la trésorerie a court terme
Dettes a court terme et exigibles




Avertissement méthodologique relatif aux flux budggires
internes a I’Assistance Publique-Hopitaux de PariAP-HP)

La direction générale de la comptabilité publiquepdse de données brutes tirées des comptes de
gestion des comptables publics hospitaliers. Unesadaation simple de ces comptes est effectuée :
elle consiste a o6ter les remboursements de fraislgzsabudgets annexes supportés par le budget
principal (crédits du compte 7584). Ces créditst $dés puisqu’ils correspondent a des flux internes
aux établissements publics de sante.

Cependant, il convient néanmoins de souligner $epeaticulier de 'AP-HP.

Car, du fait de son organisation budgétaire et ¢cable spécifique, les données du compte de gestion
de I'Assistance-Publiqgue Hopitaux de Paris (AP-Hf®) correspondent pas exactement aux flux
financiers réels existant entre I'entité juridiqhie-HP et son environnement extérieur.

Ainsi, par exemple, la pharmacie centrale des hagit(PCH) de 'AP-HP commande et regle
'ensemble des médicaments consommeés par les citejueablissements qui composent l'entité
juridiqgue AP-HP. De maniere a équilibrer son propoenpte d’exploitation (sous-section budgétaire),
la pharmacie centrale des hopitaux procéde a uiaetueation de ces meédicaments, suivant une
procédure interne, aux cinquante établissementsA&eHP. Titres et mandats correspondants a ces
flux internes sont émis et leurs montants s’ajouterx flux comptables réels entre I'AP-HP et son
environnement exteérieur.

Les masses budgétaires se trouvent augmentéesnaduseompte administratif de I'AP-HP. In fine,
ces flux se retrouvent également dans le compgesion de 'AP-HP.

Consciente de ce phénomene, la Trésorerie GéndgealAP-HP a créé depuis quelques années un
document intitulé « Situation mensuelle des compee$Assistance Publique — Hbpitaux de Paris ».
Cette situation présente, par groupes fonctiontedsppérations d’exécution du budget d’exploitatio
(Budget Général et Dotation Non Affectée) de I'exsx en cours, en termes d’émission de titres de
recettes et de mandats de paiement. Cette présangéat consolidée : les opérations internes desre
différentes sections budgétaires sont défalquéesituation mensuelle de 'AP-HP présente donc des
flux réels.

Les données de I'AP-HP restent présentées dans betthure telles qu'elles I'étaient dans les
brochures des années précédentes, c’est-a-dirkegsent le reflet du compte de gestion.

Cependant, la direction générale de la comptabipidblique, pour surpasser la difficulté
d’interprétation des données qui pourrait en résulpublie ci-dessous un tableau complémentaire,
reprenant les recettes et dépenses d’exploitateotiAP-HP par groupe fonctionnel, de maniere a
permettre au lecteur d’évaluer les opérations réqgipes. Ainsi, le ratio des charges de personnel
(groupe 1) par rapport au total des dépenses dempel s’établit & 63,5 % en 2004. Sur les données
non consolidées, ce ratio vaut respectivement %3.8n 2004. Certes, le ratio donne une indication
différente, mais son évolution refléte I'accroiseemdes charges de personnel au sein de la seleion
fonctionnement.

Les données sont rigoureusement identiques eniceoquerne la section d’'investissement (absence
d’opérations internes).



Les opérations internes s'élévent donc a un peudad..100 millions d'euros pour I'exercice 2004.

Données Comptables de I'AP-HP

SECTION DE FONCTIONNEMENT

(données en millions d’euros - Exercice 2004)

DEPENSES Situation %tage Données DGCP %tage
AP-HP (tous budgets)

Exploitation

Groupe 1 3740 63,5% 3741 53,8%

Groupe 2 1141 19,4% 1682 24,2%

Groupe 3 510 8,7% 1013 14,6%

Groupe 4 463 7,9% 486 7,0%

Hors Groupe 33 0,6% 33 0,5%

TOTAL 5887 6 955

RECETTES Situation %tage Données DGCP %tage
AP-HP (tous budgets)

Exploitation

Groupe 1 4617 78,0% 4619 65,6%

Groupe 2 454 7,7% 488 6,9%

Groupe 3 808 13,6% 1897 26,9%

Groupe 4 15 0,3% 15 0,2%

Hors Groupe 23 0,4% 23 0,3%

TOTAL 5917 7 043

SECTION D’INVESTISSEMENT

(données en millions d'euros - Exercice 2004)

DEPENSES Situation Données DGCP
AP-HP (budget général)
Investissement
Groupe 1 225 225
Groupe 2 400 400
Groupe 3 33 33
Groupe 4 4 4
TOTAL 662 662
RECETTES Situation Données DGCP
AP-HP (budget général)
Investissement
Groupe 1 260 260
Groupe 2 275 275
Groupe 3 59 59
Groupe 4 33 33
TOTAL 607 607




