CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
CNAM

L’'ORDRE SOCIOLOGIQUE,
ELEMENT STRUCTURANT
DE L’'ORGANISATION DU TRAVAIL

L’exemple des bureaucraties professionnelles :
ordre soignant contre ordre dirigeant a I'hopitall

Thése de doctorat de Sciences de gestion
Présentée et soutenue publiqguement par
Robert HOLCMAN
le 28 février 2006

Directeur de recherche :

M. Jean de KERVASDOUE

Professeur au Conservatoire national des Arts et Métiers,
Chaire d’économie et gestion des services de santé

JURY

Mme Lusin BAGLA-GOKALP
Maitre de conférences a I'Université d’'Orléans, Laboratoire orléanais de gestion

M. Jean-Michel BUDET
Directeur général adjoint de I'Assistance publique-Hépitaux de Marseille

M. Michel LALLEMENT
Professeur de sociologie au Conservatoire national des Arts et Métiers

M. Jean-Claude MOISDON (rapporteur)
Directeur de recherches au Centre de gestion scientifique de I'Ecole des Mines de Paris

M. Jean-Claude THOENIG (rapporteur)
Directeur de recherches au Centre national de la Recherche scientifique, membre de Dauphine
Recherches en Management (équipe DMSP), Université Paris Dauphine

M. Dominique TONNEAU
Maitre de recherches au Centre de gestion scientifique de I'Ecole des Mines de Paris



